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Kdy a kde za¢it? Kdy je vias a kdy uZ je pozd&? Cemu $lo predejit? Co bylo mimo nés vliv?

.. jsou otazky, které nas provazi v soukromém i pracovnim Zivoté.

Zrovna tak, kdyz se setkavame ve své praxi s pfib&hy déti, bézi nam hlavou podobné otazky. Déti, které
se raduji, uZivaji si své bezstarostné détstvi, nebo se na druhou stranu potykaji s nelehkymi Zivotnimi
udalostmi a obtizemi. Jevi se, Ze bychom chtéli détem zajistit spokojené détstvi. S tim nelze nez souhlasit.
Ale... s témito détmi se ve své poradenské praxi setkdvame jen zfidkakdy. SpiSe se setkavame s tou druhou
skupinou déti, jejichz détstvi ma na sobé néjaké Sramy. Nékdo namitne, Ze i to k détstvi patfi. MoZna ano,
ale nékdy prece jenom stacilo zachytit signaly, které byly jemnym volanim o pomoc. Slabounkym hlaskem,
ktery zaslechnou jen ti, co slysi (a chtéji slySet), co si vS§imaji (a vi, na co se zaméfit), co nejsou zameéreni
na buseni a hlasité volani (nebyva tehdy uz pozdé?), ale pravé maji schopnost postfehnout nepatrné
zmény.

Pravé tato zkuSenost nas vyburcovala k tomu zabyvat se zodpovédné témi nepatrnymi signaly. V dobé, kdy
je jesté mozné mnohé napravit, podpofit nebo zastavit.

Nez se dostaneme k jadru tohoto programu, dovolim si zde popsat pribéh, kterym chci nas zamér a zamér
programu vcasné detekce ditéte ohroZzeného Skolnim nedspéchem uvést.

LukéSovi je dnes 23 let. Pracuje ve skladé velkoobchodniho Fetézce. Nastésti uz pracuje. JeSté nedavno
se toulal po ulicich mésta, vysedaval u pocitace, nudil se a jak sam fikal, ,marnil ¢as“.

Pfitom mate pred sebou mladého muze, ktery je nadprimérné inteligentni. Na gymnaziu vyhraval
matematické a fyzikalni olympiady. BEhem studia na stfedni Skole zvladal u€ivo bez vétSiho Usili.
Maturitni zkousku sloZil na vyborné a byl bez pfijimacich zkou3ek prijat na Ctyfi vysoké Skoly. Stacilo si
jen vybrat. Vybral si jednu, ale zapomnél pfijit k zapisu. Tak to za rok zkusil podruhé, ale b&hem prvniho
semestru studium ukoncil. Pak dlouho nic a nyni ho potkéate jako skladnika s vysokozdviZznym vozikem
v obrovskeé hale.

Pokud sestupujeme ve spirale ¢asu nize, dostdvame se do obdobi jeho dochazky na zakladni Skolu. Bylo
to pry jedno velké utrpeni, jak pro néj, tak pro okoli. Rodi¢tim bylo doporuéeno navstivit pedagogicko-
psychologickou poradnu, protoZe jejich dité je vychovné nezvladatelné. Casto vyrusoval, délal naschvaly
svym spoluzakdm. O $kolu se zajimala pouze jeho maminka, spiSe Uzkostna, pecujici a extrémné
zodpovédna Zena, ktera byla ze svého ditéte nestastna. Délala vSechno pro to, aby se do Zivota rodiny
nepromital nefunkéni vztah s manZelem, jeji zdravotni problémy a fnanc¢ni problémy rodiny.

KdyZ poodhrneme oponu viditelnych projevd, pak uvidime, Ze Lukas$ se uci vcelku dobie. Jen nema
ve tfidé Zadné kamarady. SpiSe naopak, zaziva ustrky, odhanéni, vysméch a nékdy i fackovani. A kdyz uz
je toho pfilis, vybuchne a svij hnév obrati na kohokoliv, kdo je nejbliZze. V Sestém roéniku se vyrazné
zhorsil s prospéchem. Misto plvodnich jednicek se z diktatl a pisemek zacaly objevovat trojky a Ctyrky.
Stézoval si na bolesti hlavy a byl velmi ¢asto nemocny. Cim to? Kladli si otazku nejen ugitelé, ale i jeho
rodice. Otec to pfipisoval pubertalnim vykyvlim, maminka radéji zvysila uz tak tzkostnou péci o néj.
Nakonec vyplynulo, Ze aby se vyhnul posmivani ze strany spoluzakd, prestal ve $kole nosit bryle (mél
okolo Sesti dioptrii a tvrdil uCitelce, Ze nosi kontaktni ¢ocky). Nevidél na tabuli, nevidél na to, co pise, mél
jen mlhavou predstavu o tom, zda ma své véci na svém misté a uz vlbec si nebyl jisty tim, jak se kdo tvari.
A to nebylo jeho jediné trapeni. Neustéle slychaval: kdybys jenom trochu chtél.., snaZ se.., co z tebe
jednou bude... Jakoby nikdo nevnimal jeho jizvy na dusi — nesoulad mezi rodici, osamélost ve tfidé,
trapeni ze strany spoluzak, aktualné Spatny prospéch. Pfi uvedenych vétach se rozéilil a utekl ze tfidy,
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z domu. UZ to nedaval. Rezignoval na néjaké ambice, vstoupil do party, kterd mu nabidla to, po ¢em tak
touzil: zazemi, pfijeti, Ze s nim nékdo pocita a potfebuje ho. Ze je pro nékoho normalni. Sice to bylo
vykoupeno zahadnymi ztratami penéz nebo véci, ale to vée mu stalo za to. Po udéleni feditelské dltky
v sedmé tfidé se rodi¢tim svéfil s dlounodobym trapenim. V osmé ttidé pak nastal zlom. Pres prazdniny
jako by vyspél. PriSel v zafi do tfidy s brylemi, usmévavy, sebejisty a bylo téZké uvérit, Ze je to tentyz
Lukés. Osmou tfidu zakonCil s vyznamenanim a devatou taktéz. Byl bez pfijimacich zkouSek prijat na dvé
prestizni gymnazia. A dal ten pfibéh uz znate.

KdyZ jsem se seznamila s timto pfibéhem, snad stokrat mi probéhla hlavou sliivka kdyby tehdy..., kdyby...,
jak by se jeho pribéh vyvijel?

Tento a jemu podobné pribéhy se staly predmé&tem naseho zajmu, jakym zplsobem véas zachytit signaly,
které dité vysila at doma, nebo ve $kole, jak na né reagovat a kdo mu mdze pomoci.

Mezitim jsme se seznamili s metodou Setkani okolo ditéte® ktera poskytla chybéjici dilek skladanky. Nas
zameér dostal realnou podobu: zjistit a jednat!

Projekt ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi s pfesahem do rodiny” je
vyUsténim téchto Gvah. Propojuje v sobé to, co se snazime ve své praci s klienty nabidnout — komplexnost,
v€asnost, mezioborovou spolupraci a profesionalitu s lidskym pfistupem. Hledali jsme formu, slova,
oznaleni a pfriklonili jsme se k terminu Skolni (ne)uspésnost. V jejim celostnim pojeti — at uz se jedna
0 projevy, priciny ¢i disledky. Uvedeny pfib&h Lukase je toho dilkazem. Ze nejde jen bréat v Gvahu Skolni
vysledky, intelekt, ale cely soubor faktor(, které tvori dynamicky celek okolnosti Zivota ditéte. A ovliviiuji
zpocatku Skolni Uspésnost a posléze i zivotni drahu.

Metodika, kterou drZzite v rukou, vas provede obéma zakladnimi oblastmi: jak zjistit, co dité potfebuje,
jakym zplsobem to zjistit v€as a jak navazat kontakt s ditétem, jeho rodici, Skolou a potfebnym podplrnym
odbornym zdzemim k zajiSténi efektivni pomoci.

Aby uZ nebylo potfeba s povzdechem fikat: kdybychom tehdy...

Obsah I. dilu;

1) O projektu
Milena Mikulkova, Martin BuSina, Stanislav Kocourek

2) Komunikacni strategie
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1. O projektu

Milena Mikulkova, Martin BusSina, Stanislav Kocourek

1.1. Neékolik slov o ESPEDIENTE, z.s. —realizatorovi
projektu

ESPEDIENTE, z.s. je neziskova organizace, ktera se ve své Cinnosti dlouhodobé zabyva péci o rodiny
s nezletilymi détmi v (po)rozvodove Ci (po)rozchodove situaci. Nazev organizace — espediente — v prekladu
znamena vychodisko z nesnazi.

PFi praci s rodinami v rozvodové situaci jsme se Casto setkavali s détmi, které rodinna situace vyznamné
ovliviiovala v jejich Skolni Uspé3Snosti. Rodice se Casto vyjadfovali k tomu, Ze jejich dité ,na to ma“, tedy ze
jeho osobni potencial by mohl vést k lepsim $kolnim vysledkdm. Jindy se zmifovali o tom, Ze v rAdmci
domaéci pfipravy dité nau€enou latku umi, ale ve Skole pfi zkouSeni ze sebe nevypravi ani slovo. Anebo, ze
v rdmci porozvodové péce o dité, dochazi k velkym vykyvim v pfipravé do $koly, kdy kazdy z rodi¢di ma
k doméci pripravé jiny pristup. O €em to sv&dci? Ze Skolni Gspédnost je Sirokospektralni pojem. Ze jak

s

priciny, tak projevy, ale i dopady mohou byt riizné.

Tato zku$enost nas vedla ke snaze prispét jak détem, tak jejich rodicim a de facto i pedagoglm
k véasnému zachyceni signald, které by mohly upozoriiovat na mozné faktory skolni netspésnosti ditéte.
Od myslenky uz byl jen krdicek k vytvoreni projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve $kolnim
prostredi s pfesahem do rodiny*.

Nasim cilem bylo vytvofit a v praxi ovéfit diagnosticky nastroj v€asné detekce déti ohroZzenych Skolni
nelspésnosti a na zakladé vystupl dotaznikového Setfeni propracovat navazujici praci s ditétem, rodici
a Skolou prostfednictvim kontinuélni multidisciplinarni podpory.

Pfi sestavovani dotazniku jsme vyuZili zkuSenosti renomované organizace INESAN, s. r. o. (Institut
socialnich analyz a evaluaci) a spolecné vytvofili diagnosticky nastroj s pracovnim nazvem ESPED. Nechali
jsme se inspirovat metodou Setkani okolo ditéte® (www.naserovnovaha.cz) a modifkovali ji pro
problematiku Skolni nedspésnosti.

1.2. Neékolik slov o skolni netuspésnosti

Na Skolni neuspésnost nahlizime v celostnim pojeti a opirame se o teoreticky koncept péti Urovni
rizikovych! a ochrannych? faktord, které zminuje Miovsky. Jedna se o individualni faktory ditéte, rodinné
faktory, vrstevnické faktory, Skolni faktory a faktor spole€ensky — komunita, sousedstvi, spoleCenstvi. Stejné
jako mohou dané oblasti plsobit jako rizikovy faktor prispivajici ke $kolni netispé&snosti, tak pravé mohou
pUsobit i jako ochranny faktor. V téchto intencich byl koncipovan jak diagnosticky nastroj, tak navazujici
prace formou multidisciplinarnich tymd. UZ jen slova multidisciplinarni tym navozuji mezioborovou
spolupréci, ktera refektuje vicevrstevné projevy i pfiCiny Skolni nelspésnosti, jakoz i potfebu posileni

1 Oford a Bennett in Miovsky (2002)
2 Fergus a Zimmerman in Miovsky (2005)
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a podpory ve vySe jmenovanych oblastech, které se podileji na Skolni Uspésnosti ditéte. Do projektu jsou
zapojeni specialné proskoleni pedagogové, déti a jejich rodi€e, socialni pracovnik, socialni pedagog,
psycholog, terapeut a metodik programu. Jedna se o multidisciplinarni spolupraci vSech jednotek
zasahujicich do Zivota ditéte béhem Skolni dochéazky.

- Evropska unie
* Evropsky socialni fond
0 Operacni program Zaméstnand

5. OPATRENI
5.1 ZAK: podpora

1. PROJEVY .
seberozvoje

. L k. - W4 f ’?. : %

1.1 8kolni vysledky D I té..a_‘_ékﬁl nl e o 5.2 UCITEL: metodicka

1.2 motivovanost \ ! 1 "3 o I ORI podpora
13 Ul:oveﬁ ziskanych e I [ RN, v ¥ 4 / : 5.3 TRIDA: preventivni
ompetenci 4 Y ] { t a intervencni program

1.4 mira socialniho zaclenéni : ‘ (n e) uspeSnOS se tridou
1.5 chovani zaka 7 5.4 RODINA: podpora

1.6 spoluprace rodiny a Skoly 4 2 rodicovskych

kompetenci

2. PRICINY
2.1 osobni charakteristiky Zaka
2.2 styl vuky a uéebni styl zaka 3. RIZIKA
2.3 trroven plnéni skolnich povinnosti 3.1 ztrdta motivace/rezignace
a domaci priprava 3.2 socialni vy€lenéni ve skupiné/tridé
2.4 interakce ucitel x zak 3.3 absence
2.5 pozice ve tfidé 3.4 psychosomaticka onemocnéni
2.6 rodinné zazemi 3.5 nau¢ena bezmocnost
2.7 celospolecensky kontext 3.6 neodpovidajici podpora ze strany
rodiny

E » ESPEDIENTE, z:s. | IC 27032426 | Za Postou 110, 698 01 Veseli nad Moravou | +420 703 166 096 | info@espediente.cz | www.espediente.cz
o # Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve $kolnim prosttedi s presahem do rodiny, reg.¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461

Kromé& mezioborové spoluprace je hlavnim pfinosem pravé v€asnd detekce, to znamend, Ze jiz
ze subtilnich signall lze rozpoznat prostfednictvim diagnostického nastroje faktory potencialniho
ohroZeni hned v zarodku, v dobé, kdy je na misté podpora, posileni kompetenci, minimalizace rizik
a moznost vyuziti silnych stranek a zdrojl jak u ditéte, rodiny, tak ve skolnim prostiedi.

A v neposledni fadé jde o zdlraznéni spoluprace mezi rodinou, $kolou a poskytovateli odborné pomaoci.
Princip rovnosti a spoluprace pro mnohé rodice predstavoval impuls k novym postojim, k pfehodnoceni
dosavadnich zkuSenosti.

Je dilezité zminit, Ze strategie pfedchazeni Skolni nelispésnosti vychazi z Vyhlasky ¢. 27/2016Sb a jejim
cilem je vyhledavani potencionalné neuspésnych zakl a vytvareni podminek ke zlepseni jejich Skolni
Gspésnosti. PFi feseni $kolnich netspéchl je nutna Gzka spoluprace pedagogickych pracovnikd, zakonnych
zastupcl a Zzaka samotného. Pritom v fadé pripadd se $kola neobejde bez pomoci externich odbornikd.
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1.3. Nekolik slov o cilove skupiné

Cilovéa skupina déti 3.-5. tfid byla vybrana z diivodu, Ze Zaci by uz méli byt dostatecné adaptovani na skolni
prostfedi, umi Cist a psat a jsou formalizované role v ramci tfidniho kolektivu. Po ukongeni a GspéSném
zvladnuti prvni a druhé tfidy by méli mit v optimalnim pfripadé vybudovany pozitivni vztah ke Skole a ze
stadia, kdy je Skola jesté porad kombinace ,prace a hry“, by méli byt pripraveni vyvojové na ,praci“. Zaroven
maji vétsi schopnost abstraktniho mysleni, schopnost refektovat vlastni emoce a je patrna nardstajici mira
empatie. Navic patd tfida je pripravnou etapou na dalsi velkou zménu a tou je prechod na druhy stupen
zakladni Skoly.

Zaroven je dobré znat a orientovat se v tom, ¢im je z pohledu vyvojové psychologie charakteristické pravé
obdobi mladsiho Skolniho véku, a jaké vyvojové Ukoly musi déti v tomto obdobi svého Zivota splnit, aby
byly pFipraveny na dalsi vyvojovy stupen.

P¥i popisu charakteristik tohoto vyvojového stupné (mladsi Skolni vék) vychazime z prace Erika H. Eriksona,
ktery rozpracoval a podrobné popsal cely vyvojovy Zivotni cyklus, celkem osm psychosocialnich fazi. Nas
v jeho praci zajima ¢tvrté stadium (faze), které je vékoveé ohrani¢eno roky 6-11/12 let, kdy je ukolem ditéte
ziskat dovednost a schopnosti cilevedomé a Uspésné zachéazet s ,pfedméty hmotného svéta“. Dité je
v souvislosti s pInénim Skolnich povinnosti mnohem vice vystaveno situacim mimo dosah a vliv rodiny, je v
ramci vrstevnikl prfedmétem srovnavani jak v rami Skolnich vysledkd, tak Grovné senzomotorického a
psychosocialniho vyvoje.

Pro dité je pravé v tomto obdobi kliCové citit Uspéch z vlastni Cinnosti, Uspéch na zakladé vlastnich
schopnosti, tedy Uspésné dosahovani praktickych cild vlastni snahou. Skrze poznani vlastnich kompetenci
v praktické ¢innosti (,umim to, zvladam, jsem schopny*) ziskava dité sebeddvéru, sebevédomi a odvahu
ke zdravému sebeprosazeni. Nelspéchy mohou vést k ustaveni pocitd vlastni ménécennosti ve srovnani
s ostatnimi. Pravé v tomto obdobi se totiZ uci ziskavat uznani ,produkovanim véci“. Rozviji kreativitu, je vice
zaméreno na podani vykonu, stava se hybatelem a tviircem situaci. To podporuje jeho autonomii. Zaroven
se dité uci mit potéSeni z dokonené prace, zamérené pozornosti, prekonavani prekazek, pile, pracovitosti.

Jestlize naopak dité ztrati nadéji na dosazeni vlastni vykonnosti, ztraci dlivéru ve své schopnosti, mize to
vést k pocitu nedostacivosti a ménécennosti. Dité se mizZe postupné uzavirat a izolovat. M(Ze se objevit
snaha o rivalitu, soupefeni s okolim nebo naopak pasivita v chovani.

Dulezité proto je, aby na konci tohoto obdobi mélo dité pocit, Ze néco zvladne, néco umi, néco mu jde
a prinasi to radost, potéseni, rad se pousti do vyzev, pfekonavéa prfekazky, dokoncuje svou préaci, je na sebe
a svij vykon hrdé, je presvéddené, Ze je nécim vyjimecné. Pokud se toto nestane a dité nesplni vyvojovy
Ukol spojeny s timto Zivotnim obdobim, pfipada si neschopné a neuZzite€né, mé pocit, Ze neni ni¢im
zajimavé, vyjimecné. Obtizné hleda, v ¢em je dobré, proto mdze trpét pocity ménécennosti a nizké
sebehodnoty.

Toto obdobi je rozhodujici i z hlediska socialniho. Dité se uci délat véci vedle svych vrstevnik(
a v soucinnosti s nimi — poprvé opravdu pozna moznost rozdéleni tkol( (délbu prace) a poprvé silné vnima
moznost odliseni svych prednosti a silnych stranek (diferenciace a specializace). Proto je velmi dilezité,
aby dité citilo, Ze je posuzovano pravé na zakladé svych schopnosti a dovednosti, jeho prani a vile udit
se novym vécem a nikoli na zakladé socioekonomické situace jeho rodi¢t, svého vzhledu, obleceni apod.
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1.4. Neékolik slov o prubéhu projektu

PFi vytvaFeni nového nastroje, pfi jeho ovéfovani dochazi k mnoha pokustim, precizaci formulaci, pridavani
ddlezitych prvkd, nebo naopak odstranovani prebyteéného.

Projekt probihal ve zcela mimoradnych podminkéch, které zasahly do celospoleCenského déni. Pandemie
souvisejici s COVID-19 si vyzadala protiepidemiologicka opatfeni, kterd na nékolik mésict ochromila
realizaci projektu. Prazdné Skoly a Z&ci pripojeni on-line v ramci distan¢ni vyuky, posléze pfisnd hygienicka
opatfeni omezujici vstup cizich osob do 3kol, omezeni sdruZovani vice osob a mnoho dalSich zcela
neocekavanych faktorl ovlivnilo nejen realizaci projektu, ale v daleko vétsi mife se promitlo do Zivota
rodin, do vyvoje déti jak v roviné socialni, tak vzdélavaci a i psychosocialni.

Z toho dlvodu jsme pfizpUsobili i realizaci projektu do dvou fazi. Prvni faze tzv. predcovidova slouzila
k vytvoreni diagnostického néstroje a prvotnimu ovéfeni Zaky 3. rocniku, ale uz nedo$lo k nasledné préci
formou multidisciplinarnich tymd. V dal$im $kolnim roce jsme tuto proceduru diagnostiky realizovali
s pilotni $kolou a dal$imi tfidami 3.-5. ro¢nik{ a uz se podafrilo realizovat projekt v celé jeho §ifi.

Velmi si vdZzime spolupréace s pilotni Skolou — Cirkevni zakladni Skolou ve Veseli nad Moravou, ktera se stala
vyznamnym partnerem pfi ovérovani diagnostiky i pfi nasledné motivaci rodicl ke spolupraci v multi-
disciplinarnich tymech.

Tym, ktery se podilel na pripravé a tvorbé dotaznik(l a pilotnim ovéfovani inovativni metody prace
s ditétem v multidisciplinarnich tymech, byl tvofen pedagogy zminované Skoly, psychology, terapeuty,
pravnikem, vyzkumniky, koordinatory, socialni pracovnici, socialnim pedagogem a evaluatorem. Nad celym
procesem bdél garant, ktery svoji odbornosti Skolniho psychologa supervidoval jednotlivé faze procesu
a prispival cennymi radami v kontextu zaméru projektu.

Jelikoz se jedn& o tymovou spolupréaci, neobeslo se to bez hlavnich aktérli — déti a rodicu, ktefi se stali
soucasti multidisciplinarniho tymu, pomohli svym zapojenim i zpétnou vazbou defnovat klady a zapory
metody, nabizeli podnéty pro Upravu nékterych krokd a ukazali, Ze tim zasadnim principem efektivni
pomoci je rovnocennost a spoluprace..
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1. O PROJEKTU

1.5. Neékolik slov o metodice

Na této metodice se podilel tym odbornikd, ktefi se zapojili do realizace uvedeného projektu. Dovolime si
zde zachovat jejich autorstvi, jejich styl a zpUsob sdéleni, protoZze i to napliiuje principy innosti
multidisciplinarnich tymd — kazdy prichazi s tim, kdo je, co umi a ¢im mdZe prispét.

Metodika je rozdélena do Sesti samostatnych oddild, ale tvofi jeden celek. Jsme si védomi, Ze v dnes$ni dobé
potfebujeme hutna sdéleni rozdélit do stravitelnych kouskd, obsahla dila prolozit infografkami, ukazkami
a z toho véeho nabidnout strukturovany vybér, ktery bude vZdy po ruce.

Zde jen nastinime obsah této metodiky rozdéleny do zminénych Sesti oddild:

1

Hned v prvnim dilu vas uvedeme do problematiky, jak chdpeme Skolni Uspésnost a nelispésnost,
na koho jsme se ve svych aktivitdch zaméfili neboli specifka cilové skupiny. Nedilnou soucasti je
i popis krokd pri zavadéni tohoto programu do praxe $kol v ¢asti tzv. pfechodova faze. Priblizime
vam komunikacni strategii — tedy jakymi prostfedky a formou jsme o této aktivité informovali
zapojené osoby, instituce a verejnost.

Druhy dil této metodiky pamatuje na pravni aspekty. Aby vSe mohlo prob&hnout v souladu
s pravnimi Upravami, povazovali jsme za potfebné nechat vas nahlédnout do nezbytnych
dokumentt a jejich pravniho zdlvodnéni.

Treti dil se zabyva prvnim pilifem — a to je nastroj véasné detekce — soubor dotaznik( ESPED, ktery
jsme pfipravili ve spolupréci s odborniky spole¢nosti INESAN, s. r. 0. V tomto bloku je pfedstaven
i postup prace krok za krokem.

Ctvrty dil metodiky vas provede navazujici ¢innosti tzv. multidisciplinarnich tyma. To je inovativni
metoda ve Skolstvi inspirovana jiz zminénym setkanim okolo ditéte modifkovana pro Skolské
prostfedi. Dopliuje ji program pro realizaci prace se tfidou.

Paty dil obsahuje program S$koleni pedagogl, véetné vytvorenych pomUcek, pro seznameni
pedagogické verejnosti s obsahem projektu formou letakd, ¢lankd, metodickych materiald.

Sesty dil je souborem pfiloh a materiald vytvofenych k projektu, které nejsou zafazeny
k jednotlivym kapitolam, protoze ke kazdému z dil jsou pfipojeny odpovidajici dokumenty k dané
problematice.
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2. KOMUNIKACNI STRATEGIE
Uvod

Samotny pocatek tvorby komunikaéni strategie vychazel z aktualni situace v nasi oblasti psobnosti jak
oborové, tak mistné. Vychazeli jsme z ujasnéni si pojmd, jejichZz vyklad nas poté sméroval a nastavil
mantinely pro spravné uchopeni a vytvoreni komunikaénich prostfedkld. Soucasné jsme zapracovali
odpovédi na otazky, které jsme si béhem pfipravy projektu kladli. Musime vSak zminit, Ze nas velkym
zpUsobem ovlivnilo omezeni vyplyvajici z viadnich opatfeni proti nemoci covid-19, které na dlouhou dobu
jsme tedy nuceni tuto komunikacni strategii nékolikrat poupravit, blize specifkovat dle méniciho
se prostiedi a podminek. Zjistili jsme, Ze nemiZzeme komunikacni strategii brat jako staticky, ale jako Zivy
dokument, ktery musi refektovat ménici se prostfedi a zmény ve spolecnosti.

Metody vCasné detekce ohroZenych déti ve Skolstvi jsou nyni na svém zacatku. Rozhodli jsme se vyuZit
naSich zkuSenosti a znalosti a vytvofit komplexni on-line diagnosticky néstroj s cilem posilit Skolni
Gspésnost Zzakyd. Tento nastroj jsme pilotné ovérili a na zakladé dobrych zkusenosti jsme se jej rozhodli
nabidnout $koldm. Zaroven jsme diky nému ziskali baterii varovnych ukazatel(, které mohou pedagogy
vEasné upozoriiovat na mozné rizikové projevy zakd. Ty mohou vznikat ve Skole, tfidé ¢i rodiné Zaka. Pokud
je pedagog postiehne véas a poda podnét k jejich feseni, vyrazné tim mdize napomoci ke $kolni Uspésnosti
jedince.

Proto bude realizovana osvétova kampan, vzdélavani pedagogt, edukace rodic¢l i déti dle individualnich
potfeb.

Veskeré aktivity komunika&ni strategie jsou v souladu s nasim poslanim ,,Aby doma (i ve Skole) bylo dobfe
- v8em*. Usilujeme o to, aby lidé vnimali, co v Zivoté funguje a méli odvahu zménit to, co nefunguje.
Snazime se rodiné navratit jeji dileZitost. Rozvijime dovednosti jednotlivcll pro partnerské, rodinné
a mezilidské vztahy, pro feSeni obtiZnych Zivotnich situaci, které mohou nastat také ve Skolnim prostfedi —
jak pro dité, tak pro rodice, potazmo pedagoga pfi spolupraci s rodinou.

2.1. Cil komunikacni strategie

CILEM komunika¢ni strategie je v ramci projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve 3kolnim
prostfedi s presahem do rodiny*, reg. ¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461 (dale jen Dité ve 3Skole)
informovat vSechny z(gastnéné skupiny osob nejvhodnéjsim zplsobem o vystupech projektu. A to
z pohledu pouzitého jazyka (formalni/neformalni), formy sdéleni informaci (osobni setkani, doporuceni,
tisténa forma aj.) Ci ztvarnéni pfedavané informace. Samotné motivovani jednotlivych stran k zapojeni
do programu je postaveno na srozumitelné predstaveném ddvodu, zaméru, pribéhu i cili jednotlivych
aktivit. Zddraznéni pfinosu pro jednotlivé zapojené strany je stavebnim kamenem nasi strategie.
Potfebnost se umocnila v navaznosti na izolaci a individualizaci déti béhem zavienych Skol.

Komunikacni strategie probéhne formou informacni a destigmatizacni (jejim cilem je pfesvédCit nejen
Sirokou vefejnost, Ze dané téma neni tabu; at uz dité nebo rodi¢ by se nemél stydét o svém problému mluvit,
a minimalizovat obavy zapojenych osob ze znevéZzeni, osobni Ci rodiCovské nedostacivosti aj.). Kamparn
bude zamérena predevsim na pedagogy; osvétové a motivacné bude plsobit na rodice a déti.

Prostfedky, které nas dovedou k naplnéni stanoveného cile komunikacni strategie, jsou:

 vytvofeni a nasledné pilotni ovéfeni a evaluace praktické metodiky;

« odborné materialy pro pedagogy v¢. informacnich kartiCek formatu A5, osnova a podklady ke kurzu,
jeho koncept a také 50 podporenych/proskolenych pedagogd;

« infografka projektu, informacni karticka formatu A5 — distribuovano cilové skupiné;

» odborné ¢lanky a rozhodovaci mapy uréené pro rodice a pedagogy;

« realizace kulatych stold pro vybrané pedagogy ze ¢tyr krajd.
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Obecné jsme si vytvorili plan propagace a komunikace:

 Predstaveni projektu formou tiskové zpravy (atraktivnéjsi forma, méné odbornych vyraz(, tipy a rady,
pfiklady, focus), soucasti rozesilky nabidka na rozhovor k danému tématu s metodikem.
> Média: odborn4, lifestyle, novinafi zameéreni na neziskovy sektor (podle kone¢ného stavu mozné
pridat dalsi).
 Vytvofeni rozhovoru s odbornikem — mozno nabidnout konkrétnim redakcim, dale pouzit jako obsah
vlastnich komunikaénich kanald.
« Osloveni konkrétnich TV poradi: napfiklad Sama doma ¢i Dobré rano.
> Komunikace konkrétniho tématu a jeho moznosti pro cilovou skupinu daného pofadu, nutnost
prizpUsobit na miru.
e Placena reklama — nutna reSerse odbornych médii.

2.2. Cilova skupina projektu

Hlavni cilovou skupinu délime dale na skupinu déti/zakd, rodicd, ucitell, odbornikd (Iékaf, psycholog,
socialni pracovnik, metodik aj.), $kolnich pracovnikd, 3kolu jako instituci aj. Zaci, rodice a studenti budou
ze spolupracujici pilotni $koly: Cirkevni zakladni $kola Veseli nad Moravou, Skolni 698, Veseli nad Moravou
698 01, IC: 71340939. Zastupci z fad 3koly budou pedagozky/tFidni ucitelky a zastupce Feditele skoly.

V rédmci jednotlivych cilovych skupin jsme si stanovili tzv. persony, tzn. co nejblize jsme specifkovali
typického predstavitele Ci pfedstavitelku dané skupiny tak, abychom stanovili prostfedky komunikace,
na které bude kladné reagovat a pfijimat je. Nutno zminit, Ze vnimame, Ze toto vymezeni se méni také
s ohledem na vnimani aktualniho déni ve svété, kdy se spole€nost zaCina znacné rozdélovat a je nezbytné
volit spravna slova a byt opravdu co nejvice individualnimi.

2.3. Nastroje komunikacCni strategie

Jak jsme jiz zminovali, kazdéa cilova skupina upfednostfiuje jinou formu komunikace. Proto je zvoleno
nékolik prostfedkd, které se navzajem dopliuji, pfipadné i prekryvaji s ohledem na to, komu maji slouZit
primarné ¢i sekundarné.

Jako hlavni prostfedky jsme zvolili nasledujici nastroje:

« informacni karticky formatu A5 slepené do odtrhovacich blo¢kd. Svym formatem umoziuji nenaro¢nou
manipulaci a pouzivani, jsou dobfe Citelné i umistitelné napf. na nasténku, nebo k zaloZeni do sesitu,
batohu, kabelky aj.; infografka je oboustranna — kdy jedna strana pojednava o tom, kdo je dité aspésné
ve $kole z pohledu ditéte samotného, rodice, pedagoga Ci celého podplrného tymu; druha strana
zminuje Ctyfi kroky, jak to vie vzniklo (pfiloha €. 1),

 brozury s ,rozhodovacimi stromy“ — které jsme ztvarnili ve formé ostrovdl na mofi a pojmenovali je
Ostrovy Zivota — Rozhodovaci mapy pro rodice, uCitele a déti (pfiloha €. 2),

» Mapa Moreplavce - forma hry (obrazek na A3 s mofem a ostrovy doplnény o samolepky s emocemi
ditéte/rodice/dalsich zapojenych subjektl). Slouzi zaroven k odlehéeni pfipadného pocitu pretizeni
a ukolovani v ramci procesu diagnostiky (pfilohy €. 3a — mapa, 3b — ostrovy, 3c — samolepky barevné, 3d
- samolepky ¢ernobilé),

« Mimo $kolni prostfedi planujeme zverejnéni informaci prostfednictvim odbornych ¢lankd ¢i vydanych
tiskovych zprav (pfilohy €. 4, 5, 6 — €lanky a €. 7 — tiskova zprava),

« Realizace $koleni pro 50 pedagogl (pfilohy €. 8 — plakat a ¢. 9 — materialy pro Gcastniky),

« Uskutecnéni on-line kulatych stoll (pfiloha ¢. 10 — pozvanka).
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Komunikacni strategie a jeji jednotlivé nastroje byla konzultovana s externimi odborniky na PR
problematiku.

Soucasti komunikacni strategie jsou i dokumenty sméfujici k rodi¢im. Jak v rdmci prvni faze k poskytnuti
informovaného souhlasu k zapojeni ditéte do vypliovani dotazniku — screeningu, tak v druhé fazi, kdy
po vyplnéni dotaznik( uciteli byli vybrani Zaci pro zapojeni do uzsi spoluprace: dité — rodi¢ — $kola
a zapojend organizace ESPEDIENTE, z.s. respektive dalsi pfizvani odbornici. Tento krok vyplynul ze situace,
kdy Skola je stale nezbytnym propojenim mezi poskytovatelem sluZzeb (ESPEDIENTE, z.s.) a rodi€i. Kontakty
na rodi¢e ma k dispozici tfidni ucitel. Dopis adresovany rodi¢lim proto obsahuje informace o priib&hu
projektu a naslednych aktivitach a je distribuovan vzdy skrze tfidniho ucitele. Soudasti je vysloveni
souhlasu $kole, aby predala konkrétni (idaje metodikovi projektu k cilenému osloveni vybranych rodicu.
Timto krokem je chranéna jak Skola, tak tfidni ucitel, ktefi nemohou pfedat kontakt na rodie jinému
subjektu bez jejich svoleni. Je tim prohlouben i respekt k rodi¢lm, jako tém, ktefi maji vyhradni pravo
rozhodnout o zapojeni do projektu, a v neposledni fadé i k poskytovani sluzeb organizace ESPEDIENTE, z.s.,
ktera timto legitimizuje svoji roli ve spolupréci s rodinou a Skolou.

2.3.1. Informacni kartiCky formatu A5

Informacni karticky budou grafcky pojednany v praktickém formatu A5 (maly sesit), ktery poskytuje
snadné bé&zné uziti. Oboustranné fesena karticka nam predstavuje na jedné strané priblizeni ddivodd, pro¢
projekt realizujeme a co to pfinese zapojenym skupinam, na druhé strané nam pomoci ¢tyf kvadrant(
ukazuje, jaka jsou prani jednotlivych skupin fgurujicich v tomto procesu diagnostiky. Tedy, co si nejvic
preje dité, rodi€, ucitel i podporujici tym, tzv. multidisciplinarni tym. A tato pfrani se jim diky vCasné
diagnostice a prace rodi¢d a odbornikd mohou naplnit.

Tyto kartiCky slepené do podoby odtrhovaciho bloCku planujeme, vzhledem k umisténi spolupracujici
Skoly, resp. plsobnosti organizace ESPEDIENTE, z.s., distribuovat v ramci Moravy. Budou distribuovany
spolu s dalSimi materialy na jednotlivé krajské metodiky prevence, ktefi zajisti jejich distribuci na setkani
okresnich metodikll prevence. Pripadné najdeme pfimou cestu k jednotlivym metodikim prevence.
Vytvofili jsme si databazi téchto osob a mame zajisténé kontakty pro osobni €i postovni predani s ohledem
na ¢asovou vytizenost a efektivitu vyuZiti pracovnikd. Rozpoctové je vie uvedeno v rdmci projektové
Zadosti.

2.3.2. Ostrovy Zivota — Rozhodovaci mapy pro rodicCe, uCitele a déti

Jedna se o dopliujici a rozsifujici produkt k informacnim kartickam (vice viz priloha ¢. 2), ktery bude mit
za cil nabidnout mozna feSeni daného problému formou ,rozhodovaciho stromu“ grafcky ztvarnénych
do podoby ostrovd.

Jsou vytvoreny tfi tematické oddily dle cilové skupiny: dité, rodi¢ a pedagog. Princip rozhodovacich strom(
nam umoZziuje systematicky postupovat v problému a pfifazovat mu konkrétni specifka, ktera jsou pro
danou situaci, misto Ci Zaka typické. Rozhodovaci stromy umoZznuji vsadit do rozhodovani specifcké
podminky a na zakladé toho pfipravit plan na miru dané situace i jedince. Cilem je pracovat s SirSim
kontextem problému a zdroju.

BroZurka bude mit praktickou grafckou formu, vystizné ilustrace v tématu mofre, ostrovi a plavby a struény
doprovodny text. BroZura obsahuje 20 stran textu a obrazk( formatu

A5 sesité sponkou do sesitové vazby, a to véetné obalky. Obsahem bude mj. pét ostrovl za rodice, pét
ostrovll za ucitele, dva ostrovy za dité vzdy s prlivodnim textem.
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2.3.3. Mapa moreplavce

V rdmci pfimé préace s ditétem a rodic¢i na MD tymech vyuzijeme mapu moreplavce — tedy podkladu mofe
v¢. jednotlivych ostrovll a samolepek vyjadfujicich emoce a osobnostni charakteristiky zapojeného ditéte
prostfednictvim obrazkd. Jedna se o prostfedek, ktery ditéti umozni Iépe vyjadfit a pochopit aktualni
rozpoloZeni, nasledny plan postupu a navazné zmény v potfebnych oblastech. Kromé toho je dité hravou
formou zapojeno do sebepoznavani a seberozvoje.

2.3.4. Odborné ¢lanky

Na pocatku jsme uvazovali zvefejnit tfi Clanky o projektu. Po konzultaci se zapojenym externim
odbornikem jsme dosli k zavéru, Ze zverfejnime Ctyfi Clanky. At uz to bude formou ¢lanku, ktery vyjde
v tisténych ¢i on-line mediich, nebo napt. rozeslanim tiskové zpravy. Vnimame tento zpdsob jako efektivni
cestu k poskytnuti informaci potencialné zainteresované odborné verejnosti v dané problematice.

Pro prvni ¢lanek jsme se rozhodli vyuzit tiskové zpravy, aby se dostal pfimo k odbornikiim a pokryl co
Rodina a Skola, ktery vySel jako Fijnovy naklad pod Cislem 8/2021. Jednéa se o Casopis pro vSechny, ktefi
vychovavaji, vzdélavaji a pomahaji détem pfi jejich cesté Zivotem. Je uréeny vsem rodi¢dim déti skolou
povinnych a jejich ugiteltim. Celkovy naklad se pohybuje 6000 ks, kdy predplatiteld je kolem 2700 a zbytek
jde do prodejen Albert. Pocty se kazdy mésic trochu lidi. Casopis je mozno shlédnout i on-line v archivu
vydavatele: https://nakladatelstvi. portal.cz/casopisy/rodina-a-skola.

Mésicnik prFinasi aktualni informace ze svéta Skolstvi, rady, tipy a zku3enosti. V kazdém cisle najdete
rozhovor se zajimavymi lidmi, ktefi maji ve Skolstvi skute¢né co Fici. Zaujmou vas jisté diskuze s odborniky
i s vefejnosti na rlizna témata. Doctete se rady k vychovnym a vzdélavacim problémdm, sondy do détské
psychiky, informace o pfijimacich zkousk&ch na stfedni Skoly, o zdravé stravé pro déti nebo o ndmétech
na traveni volného €asu. Na ¢lancich se podili nejlepsi psychologové, pediatfi a pedagogové.

Po 2. setkdni MD tymu byl sepsan 3. €lanek vedouci projektu pani Mgr. Milenou Mikulkovou, ktery byl
zverejnén v Ucitelském meési¢niku 5/2022 pod nazvem ,UCitel, rodi¢, dité. Tripartita podpory*;, posledni
¢lanek bude vytvofen zapojenymi pedagogy Skoly, a to o pohledu na projektové aktivity a jejich pfinosu
pro dité/tfidu/rodice/pedagoga Ci cely Sirsi kolektiv.

2.3.5. Skoleni pedagogtl ,\Véasna detekce ohroZzeného ditéte ve Skolni
tride“

Pro zvy$eni odbornych kompetenci pedagogl ve véasné detekci rizikového chovani u déti chceme
realizovat akreditované vzdélavani pro pedagogy v rozsahu $esti hodin (60 min./hod.). Skoleni se uskute&ni
v pribéhu realizace projektu pro pedagogické pracovniky celkem 5x. Kazdého $koleni se zUCastni cca
deset pedagogUl, celkem tedy cca 50 pedagogl z Jihomoravského, Moravskoslezského, Olomouckého
a Zlinského kraje. Diky tematickému $koleni ziskaji pedagogové nahled na véasnou detekci signald Ci
projevl rizikového chovani ditéte ve Skolnim kolektivu a sezndmi se s osvédéenymi postupy dal$ich
opatreni.

V rdmci vzdélavani pro né budou pfipraveny studijni materidly doplnéné infografkou, kde formou
mentalnich map &i rozhodovacich stromt budou zachyceny jednotlivé formy rizikového chovani, projevy
a budou zde popsany kroky, které je tfeba v pfipadé detekce a naslednych opatfeni podniknout. Jedna
se o grafcky vyjadrené postupy a procesy, které jsou diky jednoduché ilustraci pfehledné a srozumitelné.
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2.3.6. Kulaté stoly

Bude vytvoren edukacni material vychazejici z poznatk( nasi inovativni metody, ktery bude vyuzit
na kulatych stolech pro pedagogy. Realizovany budou celkem Ctyfi on-line kulaté stoly (pfihlaSovéani je
realizovano na strankach organizace s tim, Ze kazdy ucCastnik potvrdi/vyvrati, zda je pedagogickym
pracovnikem dle pfislusného zakona a soucasné odskrtne poli¢ko, ve kterém kraji sidli organizace, jez
zastupuje: Jihomoravsky, Zlinsky, Moravskoslezsky a Olomoucky kraj), kazdy pro cca 15 pedagogl. Timto
zplsobem pfimo zapojime cca 60 osob. Pfedpokladame, Ze se tito pedagogové o informace podéli
se svymi kolegy a pocet informovanych osob tak jesté naroste.

Délka kazdého kulatého stolu bude cca dvé hodiny, moderovat jej budou metodici. Ugastnici budou
seznameni s novym nastrojem véasné detekce ohrozenych déti ve skolni tfidé, zplsoby a moznostmi feseni.
Nyni mé&me seznam $kol, které by se mohly zapojit, oslovime je s touto mySlenkou a nasledné domluvime
jiz konkrétni kroky k uskutec¢néni kulatych stol(. Souc¢asné budeme realizovat kampar na socialnich
mediich a oslovime krajské a okresni metodiky prevence, aby informovali svlij okruh pracovnik(. Samotna
realizace bude probihat az po pilotaZi diagnostického néastroje ve Skolach tak, abychom mohli zapojenym
pedagoglim zprostredkovat poznatky z praxe.

2.4. Organizacni zajisténi komunikace

Celou kampan bude po realizaéni strdnce zajiStovat koordinator kampané ve spolupraci s externim
odbornikem. Ten bude k dispozici po strdnce odborné a konzulta¢ni tak, abychom s ohledem na vyvijejici
se podminky ve spole€nosti (vlivem opatfeni v souvislosti s covid-19) zajistili co moZna nejvyssi efekt
dopadu komunika¢nich nastroji na cilovou skupinu. Koordinator zajistuje predevsim komunikaci
s Gcastniky, dodavateli, tvorbu medialnich vystupd po jejich koordinaéni strAnce — textovou ¢ast dodaji
odbornici, pfipadné provedou korekturu vytvofeného. Sifeni mediélnich vystupd, ziskavani zpétné vazby
a dalsi nezbytné aktivity potfebné k plynulému zvladnuti vSech procesl je rovnéz naplni ¢innosti
koordinatora kampané. Ten bude spolupracovat s metodiky na tvorbé odborné ¢asti jednotlivych vystupd,
s grafky pri fnalizaci vizualni stranky a s externim odbornikem pfi jednotlivych krocich realizace kampané
pro zvyseni efektivity a dopadu.

Medialni vystupy budou také soucasti metodiky a budou je vyuZivat dalSi navazné sluzby po ukonéeni
projektu. Jedna se o nasledujici: infografka, informacni karty, ostrovy zZivota, mapa mofeplavce
a samolepky, odborné ¢lanky a samotna komunikacni strategie jako soucast metodiky.

2.4.1. Prostredky komunikacni strategie
Prostfedky komunikacni strategie nebo také komunikacni kanaly budou - jak jiz bylo zmifiovano -

individualné reagovat na jednotlivé cilové skupiny. Proto jsme zvolili ndsledujici rozdéleni, které se vSak
mUZze dynamicky ménit s ohledem na nestabilni situaci ve spolec¢nosti v souvislosti s covid-19:

19


https://nakladatelstvi.portal.cz/casopisy/rodina-a-skola

VCasna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

2. KOMUNIKACNI STRATEGIE

Skupina oslovovanych

Vedeni Skoly

Vyuzité prostfedky

 osloveni dopisem, sjednani spole¢ného vstupniho setkani —

predstaveni projektu, jeho prinos
predstaveni tymu

email, telefonat

informacni karticka formatu A5
FB a INST profl realizatora

Pedagogové

osobné

prezentace

FB a INST profl realizatora
informacni karticka formatu A5

Rodic¢e déti 3.-5. ro¢niku

osobné

pisemné (osloveni dopisem pfes tfidniho ucitele)
prezentace

informovany souhlas

FB a INST profl realizatora

informacni kartiCka forméatu A5

Cela tfida 3.-5. rocnik

depistaz — se tfidou — osobné
infografka

FB a INST profl realizatora
pracovni listy

informacni kartiCka forméatu A5

Vyucujici /tfidni ucitelé

infogratka

osobni setkani

proskoleni tymu zainteresovanych ugcitell jednotlivych
zapojenych tfid

Ostrovy Zivota — Rozhodovaci stromy pro rodiCe, ucitele a déti
informacni karticka formatu A5

Rodice vybranych déti do projektu

pozvanky

informovany souhlas

smlouva

evaluacni dotazniky

Ostrovy Zivota — Rozhodovaci stromy pro rodice, ucitele a déti
informacni kartiCka forméatu A5

Vybrané déti pro projekt

informacni kartiCka formatu A5

Mapa moreplavce

FB a INST profl realizatora

Ostrovy Zivota — Rozhodovaci stromy pro rodiCe, ucitele a déti

Odbornici osobni setkani
e-komunikace: e-mail, Skype, Google disk
zaznam: zprava, zapis
informacni kartiCka forméatu A5
Verejnost Clanky, tiskové zpravy

informacni karticka formatu A5

Ostrovy Zivota — Rozhodovaci stromy pro rodiCe, ucitele a déti
informacni karticka formatu A5

FB a INST profl realizatora

Ugastnici kulatych stold

pozvanka prostfednictvim e-mailu/telefonatu
prihlaska
edukacni materialy
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Veskerad komunikace a pozvani jednotlivych odbornik(i predstavuje model multidisciplinarity. Tito
odbornici byli osloveni na zékladé referenci a osobnich zkuSenosti s problematikou pfedchazeni ¢i FeSeni
Skolni nelspésnosti. Pravé jejich zapojeni pfedstavuje podstatnou inovativni slozku prace s zakem —
ditétem ohroZenym Skolni nedspésnosti.

Multidisciplinarni tym (MDT) je jeden z prostfedk( komunikace s vice cilovymi skupinami soub&zné. Viem
zucastnénym nabizi mnohovrstevny pohled na uchopeni problematiky a jeji feSeni. S profesné i osobnostné
kompaktnim tymem budeme komunikovat dle individuélni potfeby — at' uZ sdilenim provoznich informaci
prostfednictvim Google disku, e-mailem a telefonicky, vzdy s ohledem na aktualni moznosti.

Tento tym tvofi:

« pedagogové: Skolni metodik prevence, tfidni ucitelé, Skolni poradensky pracovnik, zastupce feditele pro
1. stupen,

e rodiCe: s prokazatelnym souhlasem a zajmem o podporu jejich ditéte pro prevenci Ci feSeni
sledovanych parametr( $kolni netispésnosti,

e déti: vykazujici prvky mozného 3kolniho nelspéchu v oblasti Skolniho prospéchu, chovani nebo
socialniho za¢lenéni,

« spolupracujici subjekty: napt. externi psycholog, specidlni pedagog, pripadné dalsi odbornici dle
uvaZeni metodika projektu — dle specifkace odbornosti.

2.5. Harmonogram vyuziti nastroji komunikac¢ni
strategie

Plvodni harmonogram nastaveny pfi samotném zahajeni projektu musel byt nékolikrat prehodnocen, a to
z nékolika dlvodd:

» Zmeéna vybrané Skoly pro projekt.

« Uzaviené zékladni Skoly béhem obdobi podzim/zima - distancni vyuka.

« Prizplsobeni terminu dotaznikového Setfeni podminkam skol vlivem vladnich opatieni.

« Navaznost zpracovani nastrojii komunikacni strategie na samotnou praxi — rozhodovaci ostrovy —
a nutnost jejich ovéreni a zpé&tna vazba zapojenych ¢lenti MD tymd.

e« Omezené moznosti prace v tymu (vlivem covid-19) — absence prezencniho setkavani k feSeni
praktickych zaleZitosti pilotaze.

* Nutnost delsi Casové dotace pro samotné zpracovani metodiky.

« Vyména zapojenych pracovnikl projektu a pfedavani kompetenci.

Nemoznost pracovat s détmi v pfimé praci jsme vyuzili k tvorbé, posouzeni a fnalnimu zpracovani vSech
material pro kampan (osvétu) i pfimou praci s détmi. Z toho ddivodu jsou materialy jak po textové, tak
i grafcké strance zpracovany a pripraveny k vyuziti, v€etné jazykové korektury a povinné publicity. To vSe
v dostatecném predstihu pfed samotnym tiskem, ktery budeme realizovat operativné, dle pokracovani
pilotaZe a dalSich aktivit projektu.

Plvodni harmonogram se zménil a v nékterych oblastech do$lo k pfesunu aktivit o cely jeden rok.
Vzhledem k ¢asové narocnosti a viadnim omezenim budeme projektové aktivity prodluzovat, a to nejspise
do ¢ervna 2022, tj. o ¢tyfi mésice oproti pdvodnimu planu. Nultou fazi jsme vyuZili pro precizni zpracovani
pravnich dokument( — smluv a nékolikastupiiovych informovanych souhlast a pro fnalizaci grafckych
materialll i samotného diagnostického nastroje. Pilotni ovéfovani pro déti — Zaky tretich, ¢tvrtych a patych
ro¢nikl probéhlo v Fijnu 2021.

V pribéhu projektu vysly ¢tyfi odborné ¢lanky. Prvni byl vydan jako tiskova zprava v lété 2021. Témata
a nacasovani refektovala aktualni posun v ramci projektovych aktivit a samotného ovéfovani
diagnostického nastroje.

21



VCasna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

2. KOMUNIKACNI STRATEGIE

Prlib&zné probiha informovani o aktivitach projektu na webovych strankach a socialnich sitich organizace
ESPEDIENTE, z.s. : Facebook, Instagram a LinkedIn. Informace mohou byt zvefejnény také na socialnich
sitich skoly, popf. fyzicky (napf. na nasténce skoly), ¢i formou vydanych grafckych materiald.

Konkrétni ¢asovy rAdmec je nastaven operativné s ohledem na nutnost navaznosti jednotlivych aktivit.
Na konci meésice Cervna 2021 jsou hotové viechny grafcké materialy, tj. informacni karticka formatu A5,
Ostrovy Zivota — Rozhodovaci mapy pro rodice, ucitele a déti i mapa moreplavce — vie je fnalni také
z odborné stranky; probiha pilotaz a ovérovani pochopeni u cilové skupiny. BEéhem prazdnin 2021
planujeme vsechen material vytisknout, pfipadné pripravit do grafcké podoby pro tisk, tzn. vCetné
ofezovych znacek a pripravit pro vyuziti v dalsim Skolnim roce 2021/2022. Konkrétni harmonogram vychazi
z aktudlni realizace aktivit — zejména po zajisténi souhlasl stran zapojenych rodi¢i do MDT.

2.6. Zpétnavazba, efektivita/efektivnost zvolené
komunikacni strategie

Komunikac¢ni strategie je zaloZzena prevazné na grafcky zpracovanych informacich, které jsou cilové
skupiné predavany srozumitelné. Proto, prfed samotnym tiskem materialu, jsme provedli préizkum v rAdmci
nezainteresovaného okoli, aby ndm poskytlo zpétnou vazbu na vytvofené materialy — jednalo se o déti,
ucitele, rodice, ktefi do projektu nebyli zapojeni. Diky této zpétné vazbé (jak rozumi otazkam, zda na né
nejsou dlouhé, €i nejsou zvolena pfrilis odborna slova aj.) jsme material mohli poupravit do jazyka cilové
skupiny.

zvolené komunikacni prostiedky), mizeme zaznamenat do Zaznamového evaluacéniho archu, ktery je
zpracovany tak, aby byla moZnost zisk&ni rozsahlé skaly informaci k vyhodnoceni a propojeni.

2.6.1. Obtizné situace, rizika, limity

Z analyzy zvolené komunikacni strategie mohou vyplynout zasadni zjiSténi, zda a proc¢ se rodice zapojili
a také, co bylo pfic¢inou odmitnuti této formy pomoci. Uvazujeme-li o moznych rizicich a limitech, pak
jednim ze zasadnich je ochrana soukromi rodiny. Zapojeni odbornika je obvykle provazeno zvaZzovanim,
zda lze situaci fesit vlastnimi silami. Zapojeni vice¢lenného tymu odbornik(i miiZze vyvolavat u rodi¢d obavy
z nedostacivosti €i pocit submise. A v neposledni fadé mohou mit nechut ke zvySenému zapojeni
a iniciativé v prevenci mozného ohrozeni, jehoz znaky jsou v pocatecni fazi, a tudiz neni patrné zvySené
riziko Skolni netspésnosti.

Vniméame, Ze pravé proto je nezbytné mit citlivé nastavené komunikacni kanaly a formy, které budou
navozovat optimalni miru zapojeni zaastnénych stran, potvrzeni a posileni role rodice i ditéte. SloZeni
multidisciplinarniho tymu a jeho Gkol0 bude predstaveno citlivym zpdsobem.

Dalsi skupinou jsou pfedevSim déti. Vzhledem k véku déti, spousta otdzek a odpovédi bude
zprostiedkovana skrze rodice. Velmi dllezity je vrstevnicky pohled na danou véc. Rizikem mizZe byt
neochota rodi¢l poskytnout souhlas se zapojenim jejich ditéte do programu, pfipadné jejich vlastni limity
— at’' uz ¢asové, osobnostni, nebo ochota podilet se.

DulezZitou soucasti zainteresovanych subjektd jsou ucitelé. V rdmci této inovativni metody véasné detekce
Zakd ohrozenych $kolnim neulspé&chem mohou byt rezervovani vaci inovativnim prvkdm, mohou byt
skepticti k efektu. Lze predpokladat i neochotu k vy$§imu zatizeni, obavy z narokl presahujicich jejich
kompetence. U odbornikll vnimame jistou ¢asovou naro¢nost a nutnost Fexibility.

Vnimame také riziko zmény personalni — at' uz ve Skole, nebo v oblasti tymu ESPEDIENTE, z.s., kdy témito
zménami mdZe dojit k naruseni harmonogramu, potfeby predavani kompetenci ¢i celé agendy projektu aj.
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S timto rizikem se poji také riziko zmény harmonogramu, kdy by bylo nezbytné kompletné pfehodnotit
nastavény systém, jelikoz jednotlivé aktivity na sebe navazuji a nelze je realizovat bez aktivity pfedchozi.

V8echna tato moZna rizika a omezeni vnimame a mame pfipraven scénar jejich minimalizace. Jako jedno
z feSeni slouzi sepsani téchto rizik a moznych feseni pro rlizné varianty. Tuto ¢ast, kterd bude soucasti
jednotné rétoriky MDT budou mit na starosti predevsim metodici, ktefi jsou v pfimém a Uzkém kontaktu
se vSemi zapojenymi skupinami.

2.6.2. Interni vyhodnoceni pouzité komunikacni strategie

Jiz pfi tvorbé komunikacni strategie a v prvnich pocinech se zabyvame otazkou, zda byla zvolena vhodna
forma, rozsah, nacasovani a zacileni poskytnutych nastrojd. Tento pfistup je zdrojem vnitfni Fexibility
a inovativnosti pfi posuzovani a volbé efektivni komunikacni strategie.

Béhem realizace projektu a poté po jeho ukonéeni si mizeme polozit nasledujici otazky, které podniti
diskuzi a budou podkladem pro mozné zmény v pouzivanych prostfedcich komunikace:

« Splnila komunikacni strategie svUj cil?

« Co je toho dilkazem v jednotlivych cilovych skupinach?

» Obijevily se nékteré predvidané obtizné situace, jak byly zvladnuty?

» Objevily se jiné obtizné situace a jak byly zvladnuty?

» Ktera forma komunikace byla pro jednotlivé strany nejprinosnéjsi a proc¢?
» A dalsi otazky, které ndm mohou polozit napf. rodi¢e Ci pedagogové.

Konecnou podobu této kapitoly Ize sepsat az po ukonceni projektu a sesbirani zpétnych vazeb a jejich
vyhodnoceni.

2.6.3. Vyhodnoceni funkénosti jednotlivych komunikacnich prostredku

V €ase mezi navrhovanim prvni verze komunikaéni strategie projektu a ¢ase ureném pro spusténi — zafi
2021 - uplynulo nékolik mésicl intenzivni prace nasich odbornik{ nejen pfi zpracovavani odbornych ¢asti
materiald komunikacni strategie, ale také jiz pfi samotnych pocatcich pilotaze. Vlivem proti-
epidemiologickych opatfeni doSlo k razantnimu uzavieni Skol, a tudiz Zaci v ramci distan¢ni vyuky méli
zménéné podminky a projektovy zamér nebylo mozno realizovat dle plivodniho harmonogramu.

Informacni kampan je povinnosti a jednou z hlavnich aktivit vyzvy projektu.
Pfi komunikaci odbornik( byly vyhodnoceny jako efektivni materialy pro komunikaci:

e BroZury s rozhodovacimi mapami zpracované ve spolupraci s externimi odborniky, jejichZz pozitivni
zpétna vazba ze strany pedagogt nas ujistila v tom, Ze se jedn& o vhodné zvoleny nastro;j.

 Informacni karti¢ky formatu A6 jsme pozmeénili na format A5 (lepsi Citelnost), které sou€asné obsahuji
i potfebu vysvétleni a predstaveni jednotlivych roli zapojenych subjektl a poslani projektu.

« Plan hry“ - byl specifkovan a zadan ke grafckému zpracovani; z ptivodné zamyslené deskové hry byla
vytvofena ,Mapa moreplavce* s jednotlivymi nalepkami, které dité/Zza4k pouZziva ke ztvarnéni
individualnich vysledk( dotaznikového $etieni.

 Popularné-naucéné ¢lanky zlstavaji jako jeden z komunikacnich prostredkd; planované zverejnéni mélo
probéhnout v odborném a regionalnim tisku Zlinského kraje s mistni pfislusnosti plivodné oslovené
zakladni Skoly, avSak v z&ri 2020 doslo ke zméné pilotované Skoly — Cirkevni zakladni Skola ve Veseli
nad Moravou. Tim padem se zméni také hlavni region dopadu zvefejiiovanych ¢lankd a nebudeme jiz
tolik cilit na Zlinsky kraj, ale na blizké okoli Veseli nad Moravou, resp. Jihomoravsky kraj, s SirSim
dopadem plsobeni organizace ESPEDIENTE, z.s. v rdmci Moravy.

Byl proveden prlizkum k zajisténi moznych mist ke zvefejnéni ¢lanku. Zde jsme se nesetkali s pozitivnim
ohlasem v ramci regionalniho tisku, ktery upfednostiiuje informace predevsim ze svého regionu a Uzemni
prfesah pro né nebyl zajimavym. Sou€asné jsme zvolili také variantu natoCeni a zverejnéni kratkého

23



VEasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostfedi

2. KOMUNIKACNI STRATEGIE

pfispévku do regionalni Televize Slovacko — ta oviem vyhodnotila, Zze se nejednd o pro ni zajimavy
prispévek, a tedy nepovazovali za nezbytné ¢i dllezité se tomuto tématu nadale vénovat. Soucasné zde
hraje roli i skute¢nost, Ze pokud by se jednalo o cilenou propagaci, bylo by nezbytné tomu vénovat nemalé
fnancni prostfedky pres toto medium. Vyuzili jsme také moZznost plakatov.cz — zde jsme dosah billboardu
v poméru cena / vykon vyhodnotili jako neuspokojivy a tudiz nevyuzitelny.

MoZnosti zvefejnéni ¢lankl jsme tedy prehodnotili a navrhli ve spolupraci s odborniky nasledujici:

* FB stranka ESPEDIENTE, z.s. — placena propagace/vyc¢lenéné fnance pro experta na komunikaci,

|G profl - ¢astecné zverejnovani ¢i odkazovani na blog ESPEDIENTE, z.s.,

* zvefejnéni Clanku jako tiskové zpravy a jeji rozeslani na odborné organizace,

« zvefejnéni ¢lankl v tisku vénovanému rodi¢lm a pedagogiim, z jejichZ redaktorkou jsme b&hem
realizace projektu navézali spolupraci.

2.6.4. Tisk materialt

Byly provedeny analyzy trhu, tj. naklad( na tisk propagacnich material( projektu: informacni karticka
formatu A5 v podobé odtrhavaciho blocku a Ostrovy Zivota. Pro kaZzdou jednu poloZku z rozpoctu byl
proveden samostatny priizkum trhu. Poptano bylo vétSinou vice nez pét tiskarskych spolecnosti z okoli
mista pUsobeni spolku. Cilem bylo osobni vyzvednuti a usetfeni nakladd na postovné a balné. BE€hem
realizace projektu viak nastaly neotekavané zmény a nékteré prizkumy trhu jsme museli udélat znovu,
jelikoZ ceny vstupll nékolikanasobné stouply, a tudiZ i ceny vystupd timto byly ovlivnény. Souc¢asné jsme
také vyhodnotili moznosti distribuce; zde pfihlédneme k aktualni situaci v CR a vladnim nafizenim —
doruceni bude probihat bud osobné, nebo Ceskou postou, s. p. i pres distribuéni spoleénosti jako PPL.

Pokud byly materialy zaslany postou, byl pfiloZen priivodni dopis.

2.7. Prilohy ke kapitole 2. Komunikacni strategie

 Informacni karti¢ky ve formatu A5 (pfiloha €. 1)

» Brozura Ostrovy Zivota — Rozhodovaci mapy pro rodice, uCitele a déti (pfiloha €. 2)
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» Mapa Mofeplavce (pfiloha ¢. 3a — mapa, 3b — ostrovy, 3¢ — samolepky barevné, 3d — samolepky
cernobilé)

e Odborné ¢lanky a vydané tiskové zpravy (pfilohy €. 4, 5, 6 — €lanky a €. 7 — tiskova zprava)
+ Skoleni (pfiloha ¢. 8 — plakat)

VEASNA DETEKCE
OHROZENEHO DITETE

VE SKOLNi TRIDE ig_

Kompletni verze pfriloh je k dispozici v VI. dile této metodiky, kapitola Prilohy — studijni texty, pomtcky,
clanky.
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3. Prechodova faze

Vladimira Brozova

Metoda vEasné diagnostiky Zakl je zcela nova. Na zavadéni metody se lIze divat ze dvou stran — systémové,
kdy mapujeme napliiovani celospolecenskych cild a ukazatell ze strategickych dokumentd, pfinosy pro
vybrané cilové skupiny a zainteresované strany. A nelze opomenout ani udrzitelnost vystup(, v¢. propagace
diagnostického nastroje.

Druhym hlediskem je pak pohled na samotny priibéh testovani: co vée musi $kola zajistit a co vlastné
pedagogy, Zaky a jejich rodice ¢eka?

3.1. Prechodova faze z pohledu diagnostického
nastroje

Celkovy nahled na situaci nabizi nize zobrazena mySlenkova mapa. Jednotlivé Casti jsou rozpracovany v
nasledujicich podkapitolach.

L §
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3.11. Cil

Poslanim ESPEDIENTE, z.s. je, ,aby bylo doma dob¥e — vSem". Prostfedkem k naplnéni je naSe snaha o to,
aby lidé vnimali, co v jejich zivoté funguje a méli odvahu zménit to, co nefunguje. Tomuto chovani se musi
lidé ucit od détstvi.

Vy3$8i mnoZstvi vzpominek na détstvi zaCina u vétSiny z nas v mladsim Skolnim véku. Zakladni Skola je
povinna a Z4ci v ni travi velké mnoZzstvi Casu. V pfipadé prvniho stupné a dochazeni do 8kolni druziny pak
témer cely den. Pro zdravy vyvoj ditéte a jeho kvalitni Zivot je nezbytné, aby se umélo pfijmout, mélo
podporujici rodinné zazemi a citilo se dobfe ve své tfidé, potazmo Skole.

A z tohoto zakladu vychazi i tento diagnosticky nastroj. v€asné rozpoznat a fesit za€inajici problémy déti,
at' uz osobni ¢i pramenici z rodinného nebo Skolniho prostredi. Pfedchazet Skolni nedspésnosti, ktera zde
¢asto prameni. Podporovat pozitivni duSevni zdravi a well-being déti. Diky tomu z nich vyrostou zdravi
a silni jedinci s kladnym vztahem k sobé samému, své rodiné a vzdélavacim institucim.

Touto diagnostikou podpofime prevenci projevl rizikového chovani. Chovani, které by jinak vedlo
k pfed¢asnym odchodlm ze vzdélavani. To s sebou nese nedostatecné vzdélanou spolecnost, vysokou
nezaméstnanost, nizké kvalifkaéni predpoklady uchaze¢l o zaméstnani a nizké prijmy této skupiny
obyvatelstva. Chovani, které by mohlo vést ke kriminalité. At uz v disledku vyse uvedenych rizik, ¢i kvdli
zkuSenosti s Sikanou, sezndmenim se ,Spatnou partou”, Spatnému rodinnému zazemi. A v neposledni fadé
chceme v z&rodku zachytit rozvijejici se duSevni onemocnéni. Nabidnout v€asnou a odbornou pomoc
a zamezit problémdm vzniklym jejich rozvojem (negativni vliv na Zivot jedince, narocné&;jsi 1écba, pracovni
neschopnost).

V¢asné rozpoznani a feSeni nastinénych problém( nejen pom(ze detekovanym détem, ale rovnéz usetfi
spolec¢nosti nemalé budouci fnancni naklady napt. na politiku zaméstnanosti, zdravotnicky systém i
potirani a feSeni kriminality.

Cilime tedy na dité samotné, jeho rodinu i $kolu a v€asné feseni zde zacinajicich problémd.

3.1.2. Cilova skupina

Cilovou skupinu tvofri Zaci a tfidy tfetiho az patého ro€niku zakladnich Skol, pedagogové a rodice téchto
déti. U vSech ¢lend cilové skupiny je tfeba dbat na obecné nafizeni na ochranu osobnich Gdajd (tzv. GDPR
z ang. General Data Protection Regulation). Je rovnéZ nutné si uvédomit, Ze se pracuje s osobnimi Udaji
zvlastni kategorie, které se tykaji soukromi a soukromého Zivota, zdravotniho stavu apod.

DulezZitou cilovou skupinou jsou rodic¢e. Komunikace s rodici je stéZejni. Bez jejich Gvodniho souhlasu
s testovanim jejich ditéte by Zadné neprobéhlo. Mohlo by se stat, Ze potfebné dité by vypadlo z této mozné
zachranné sité. A to nejen pred Uvodnim testovanim, ale i pozdé&ji. Pfi nabidce dalSi spoluprace v rdmci MD
tym0 a stanovovani akéniho rodi¢ovského planu, tj. pfi planovani pomoci ditéti a/nebo rodi¢lim samotnym
formou edukace, terapie apod.

Diagnosticky néstroj byl tvofen primérné pro déti — Zaky prvniho stupné zakladni Skoly, ktefi jiz umi Cist
a disponuji dostatec¢nou ¢Etenarskou gramotnosti pro zvladnuti odpovédi na predlozené otazky. Proto
se s testovanim zacina ve 3. rocniku zakladni Skoly. Dale se testuji 4. a 5. ro¢niky. Je tomu tak s ohledem
na koncici prvni stupen, kdy déti travi vétSinu €asu s tfidnim ucitelem/ucitelkou, ktefi je pak dob¥e znaji.
A dale z divodu formulace a okruhu otazek vhodnych pro mladsi $kolni vék. V praxi se nam nicméné
osvédcila priprava s tfidnim ucitelem pred samotnym testovanim — ujasnéni si pouzivani skaly a pojmi.

PFi promysleni konsekvenci se cilovou skupinou stala i tfida. Vztahy ve tfidé, dynamika kolektivu, role
v tymu... to v8e ma vliv na jednotlivé Zaky, jejich spokojenost a Uspésnost. Pfi nezdravych vztazich je
potfeba detekovat problém a adekvatné jej fesit, nastavit spolecensky vhodna pravidla chovani.

A pokud mluvime o Zacich a tfidé, nemdZeme opomenout pedagogy. Zejména tfidni ucitele a ¢leny
Skolniho poradenského pracovisté (at' uz v izkém c¢i SirSim pojeti). Osoby, které travi v pracovni dny s détmi
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¢asto vice Casu nez samotni rodie. Osoby, které maji na déti velky vliv, jsou jim vzory, dobfe je znaji
a dokazou si vS§imnout zmén v jejich chovani. Je tedy dilezité, aby se jednalo o kompetentni, vzdélané
pedagogy s vhledem do problematiky prevence a v€asné detekce Skolni nelispésnosti. Diagnosticky nastroj
jim mdze byt dobrym pomocnikem.

3.1.3. Zainteresované strany

Zainteresované strany, v naSem pfipadé subjekty, které jsou bud aktivné zapojeny do procesu testovani
a nasledné prace MD tym{, nebo jsou to pasivni pfijemci této prace. Jejich zajmy jsou pfevazné ovlivnény
pozitivné. Nicméné mdzZe byt vyjimecné zaznamenan i negativni vliv, nap¥. v pfipadé odhaleni zavazného
pochybeni tfidniho ucitele a v dlsledku toho dojde k poskozeni dobrého jména skoly.

Mezi zainteresované strany patri zakladni Skoly, OSPOD, osoby povéfené k vykonu socialné-pravni ochrany
déti, ministerstva a subjekty mistni samospravy a v neposledni fadé neziskové organizace.

Z&kladni Skoly

vé. nelplnych ¢i malotfidnich jsou zapojeny do procesu od samého pocatku. Vynakladaji svij cas
a pfipadné rovnéz fnancni prostfedky s cilem podpofit své Zaky. Maji zajem, aby jejich svéfenci zaZivali
Skolni Uspésnost, aby bylo ve tfidach a celé Skole dobré klima.

Skoly touto &innosti podpofi rovnéz své pedagogy, ktefi ziskaji soustfedéngjsi zaky a lepsi podminky pro
svou préaci. Podporu pro svou ¢innost ziska rovnéz Skolni poradenské pracovisté. Vychovny poradce
a metodik prevence (popf. v plné obsazené varianté dalsi ¢lenové: Skolni psycholog, specialni pedagog,
socialni pedagog) mohou ziskat podnéty s kym pracovat, na kterou tfidu nebo problematiku se zaméfit.

Veskera tato Cinnost se ve vysledku odrazi na dobré poveésti Skoly — kvalitni a moderni vzdélavaci instituci,
ktera individualné a individualizované pecuje o kazdého jednoho Z&aka.

OSPOD

Cinnost (organ socialn&-pravni ochrany déti) je Uzce spjata s rodinami a 3kolami déti v jejich péci.
Diagnostika a nasledna pomoc miZe jejich praci zefektivnit a/nebo usnadnit. Nap¥. v pfipadé potieby
edukace rodicd, psychologické diagnostiky ditéte, pfi problematice zaskolactvi z diivodi Spatného klimatu
ve tfidé apod.

V pripadé, Ze MD tym uzna za vhodné, mlze byt pFislusny OSPOD vyzvan k Gc¢asti na MD tymu. Jeho
zastupce (resp. pracovnik, jenz ma na starost pfipad daného ditéte) se pak podili na sestavovani
a naplnovani akéniho rodic¢ovského planu.

Osoby povérené k vykonu socialné-pravni ochrany déti

Povérené osoby mohou byt do procesu zainteresovany jako ¢leni MD tymu, popf. mohou pfFi splnéni viech
predpokladi realizovat samotnou diagnostiku ve skolach.

Neziskové organizace a poradny pracujici s rodinami v krizi

Patfi mezi subjekty, které mohou testovani realizovat ¢i se do néj zapojit prostfednictvim svych odbornikd.

Pokud chtéji diagnostiku a naslednou odbornou €innost poskytovat, museji mit k dispozici diagnosticky
nastroj, byt odborné proskoleni k jeho pouzivani a splnit dalsi pfedpoklady popsané v metodice.
V zdvislosti na fnancnich zdrojich mohou tuto €innost poskytovat Skoldm za Uplatu, v pfipadé ziskani
dotaci, dard apod. zdarma ¢i za dotovanou cenu.

Druhou moznosti je zapojeni se prostfednictvim vyslani svych odbornikd do MD tymU. Naptiklad pokud
organizace jiz s rodinou, pro kterou je MD tym svolan, pracuje. A jeho Ucast je pfinosna a odsouhlasena
rodinou. Nebo pokud disponuje odbornikem, ktery je MD tymem pro préci s rodinou doporucen.
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Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Ministerstvo prace a socialni véci CR (dale jen MPSV) je zainteresovano jako poskytovatel dotace na vznik
a pilotni ovéreni diagnostického nastroje. Déje se tak pfes operacni program Zameéstnanost, kde jsou
podporovany inovativni sluzby pro ohrozené déti a rodiny.

Prevence, v€asna detekce problému a podpora zacilena na jeho feSeni je pak nedilnou soucasti prorodinné
politiky ministerstva, s jejiz podporou se da pocitat dlouhodobé. Svéd¢i o tom i kazdorocné vyhlaSované
vyzvy na podporu sluZeb pro rodiny, které maji preventivni a podpdrny charakter.

Diagnosticky nastroj tuto podporu diky (v€asné) identifkaci problému a napojeni potfebnych na odbornou
pomoc nabizi.

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy CR

Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (dale jen MSMT) hraje kli€ovou roli pfi implementaci
politiky priméarni prevence rizikového chovani u déti a mladeze v Ceské republice.

Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani na obdobi 2019-2027 stanovuje Sest hlavnich
pilifd politiky primarni prevence, nastroj zapada do vétsiny z nich. Zejména zmifime pilif 1 Systém:
~vymezit a ustalit jednotnou terminologii, stabilizovat pFistupy, metody a nastroje efektivni primarni
prevence, sjednotit parametry vykon( v primarni prevenci“ a pilif 2 Koordinace: ,nastavit efektivni,
systémovou, provazanou, jednotnou a kooperujici spolupréci viech subjektd participujicich na oblasti
primarni prevence, a to na horizontalni i vertikalni arovni*,

Na preventivni programy poskytuje pravidelné dotace ze svého rozpoctu. NapfF. v roce 2021 ministerstvo
vyhlasilo Vyzvu k podavani Zadosti o poskytnuti dotace na poskytovani aktivit v oblasti primarni prevence
rizikového chovani ve 8Skolach a Skolskych zafizenich. ,Vyzva je zaméfena na poskytnuti dotace
na podporu projektl pifimé prace s détmi, Zaky a studenty (dale jen Zaci), pedagogy a rodici a s tim
souvisejicimi aktivitami postavenymi na odbornych platforméach v oblasti primarni prevence u véech typd
rizikového chovani zamérené na Zaky ve Skolach a Skolskych zafizenich, kdy realizatorem je externi
organizace, ktera programy fesi v tésné spolupraci se Skolou Ci Skolskym zafizenim. Cilem je uc€inné
nastaveni prevence ve S$kolnim prostiedi a soucasné podpora minimalizace negativnich dopadd
zplsobenych vyskytem rizikového chovani ve $kolach a $kolskych zafizenich.”

Je tedy patrny soulad diagnostického néstroje a nasledného postupu préce s deklarovanymi predstavami
MSMT.

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo zdravotnictvi CR (dale jen MZ) méa v gesci zdravi obyvatelstva a spada sem i zdravi dusevni. Jiz
v détské populaci je vyznamny vyskyt duSevnich poruch. AZ 50 % duSevnich poruch u dospélych zagina
pred dosazenim véku 14 let (WHO 2012) a prodleva mezi pocatky obtizi a 1éCbou je pfFilis velkd. MZ je si
této problematiky védomo, realizuje Narodni akéni plan pro duSevni zdravi 2020-2030. Zde se mj. uvadi:
.Mala pozornost je vénovana problematice duSevniho zdravi u déti a mladistvych, a to jak v oblasti
prevence, tak léCebné péce.”

Diagnosticky nastroj a nasledny styl prace jde této strategii a snaze o napravu vstfic v€asnou diagnostikou
a propojovanim s odborniky. Vnimame silné propojeni snah obou zainteresovanych stran (tedy MZ
a ESPEDIENTE, z.s.).

Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Diagnosticky nastroj mize pfispivat mj. k prevenci kriminality. Tato spad& do gesce ministerstva vnitra
a mizeme jej tedy zaradit mezi zainteresované strany.

Kraje, mésta, obce (a jejich pfispévkové organizace)
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Kraje, mésta, obce a jejich prispévkové organizace jsou zainteresovanymi subjekty z pohledu napliovani
jejich koncepci a cill v oblasti $kolstvi, rodinné politiky, prevence kriminality ¢i zdravotnictvi.

Pfipadnym nakupem sluzby pro své zakladni Skoly by mohly citelné podpofit vSechny zminéné oblasti
pro feseni ¢i jen pouhé zmirfiovani nasledkl véasné nezachycenych a nefesenych situaci u déti, v jejich
rodiné Ci Skole.

3.1.4. Propagace

Propagace V(céi zainteresovanym stranam a cilové skupiné bude probihat formou tisténé a Ustni
prezentace, prezentace v on-line svété. Tuto aktivitu nyni zajiStuje Espediente, z.s. na zakladé zpracované
komunikacni strategie.

Co se tisténych médii tyCe, probéhne prezentace v odborném tisku zaméfeném na Skolu a rodinu. Déle
budou mezi laickou i odbornou vefejnost Sifeny broZzury s rozhodovacimi stromy, odtrhovaci blocky
s infografkou. Vice v kapitole 2. Komunikacni strategie.

Na prezentace v on-line svété se aktivné podili Espediente, z.s. vSemi svymi on-line médii: internetové
stranky, Facebook, Instagram. Formou sdileni prispévkl se informace $iti dal mezi potencialni uzivatele
sluzby.

vy

V rdmci Sifeni povédomi o diagnostickém nastroji a jeho moznostech je vhodné vyuZivat rovnéz akci typu
konference, workshop, seminar a nejriiznéjsich odbornych a komunitnich setkani. Jmenujme napfriklad
Dny pro rodiny, Den duSevniho zdravi, setkavani v ramci akci Mistniho/Krajského akéniho planovani
v Uzemi, setkani metodik( prevence na krajich.

Pracovnici ve Skolstvi se o nastroji dozvi prostfednictvim vzdélavacich akci a kulatych stoll, které
probé&hnou po ukonceni testovaci faze. Dale je mozné vystoupit s prezentaci na jejich platformach pro
sdileni dobré praxe — napr. setkani skolnich psychologt, pracovnikl skolnich poradenskych pracovist apod.

Rovnéz jednotlivé Skoly mohou o vyuziti nastroje a jeho pfinosech informovat prostfednictvim svych
informacnich kanall (web, Facebook Skoly apod.).

Do budoucna, s rostoucim poctem osob s osobni zkuSenosti, se povédomi o diagnostickém nastroji bude
§ifit na zakladé referenci, dobré praxe.

3.1.5. Predpoklady

Cely proces diagnostiky a nasledné prace s potfebnymi je zavisly na mnoha pfedpokladech. Je mozné je
roz¢lenit do tFi okruhd: pfedpoklady na strané $koly, rodi¢d a odbornikd.

Skola

V prvni fadé musi mit o péci o své zaky a provedeni diagnostiky zajem Skola. Je tfeba, aby méla o metodé
povédomi (vice v ¢asti propagace), disponovala motivovanymi a nasledné prosSkolenymi pedagogy, popr.
¢leny Skolniho poradenského pracovisté. ProSkoleni pedagogové jednak budou rozumét celému procesu,
ale rovnéz budou umét pracovat s tfidou v rdmci pripravy Zak( na testovani. Dale budou mit vyssi
predpoklady o procesu Iépe komunikovat s rodici. Napf. v pfipadé upfednostnéni osobni informacni
schlizky pred zaslanim dopisu — informovaného souhlasu o diagnostice Zakd — rodi¢tim, nebo pokud budou
mit rodice dalsi dotazy. Je idealni, pokud ma $kola dobré vztahy a poziva dlveéry rodic¢ Zaka, ktefi museji
s testovanim souhlasit.

A v neposledni fadé se proces on-line diagnostiky usnadfuje, pokud Skola disponuje technickym
vybavenim (pocitacovou ucebnou s PC pro kazdého Zaka, tabletovou tfidou apod.). Zafizeni mize byt
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rovnéz pljcovano realizatorem. Nezbytnosti je vSak jejich pripojeni k internetu a disponovani pfistupem
ke vstupu do on-line diagnostického nastroje.

Rodice

Jak je zminéno u 3koly, rodi¢e (pro Uplnost dodejme, Ze se tyka nejen rodicl, ale i zakonnych zastupct
ditéte) museji s testovanim souhlasit. Jejich souhlas je tedy vstupnim predpokladem viibec pro on-line
diagnostiku kazdého Zaka. Pokud na zakladé posouzeni pfipravného MD tymu pro jejich dité vyplyne

doporuceni dalsi spoluprace — at' uz pfimé pomoci ditéti, ¢i jeho rodi¢dim - je nutné s rodi¢i podepsat
smlouvu o spolupraci.

Ovsem podpisy dokumentd to nekonéi. Nutné je angaZovanost, motivace a zajem o spolupraci s MD tymem
a doporucenymi odborniky, pochopeni a snaha o zménu. Rovnéz ¢asovy prostor na setkani a promysleni si
nové situace je velmi dlezity. Jen za téchto predpokladd mize byt prace Gspésna.

Odbornici

V pripadé odbornikli mluvime o predpokladech osobnich a souvisejicich s diagnostickym nastrojem
a stylem prace jako takovym.

Tito lidé musi mit samozifejmé vzdélani a kvalifkaci odpovidajici jejich pozici, ale rovnéz musi byt
proSkoleni poskytovatelem diagnostického nastroje, ktery nabizi kurz a vystavuje osvédceni o jeho
absolvovani. A samozirejmé by se méli seznamit s metodikou, kterou pravé Ctete.

Pokud chtéji nabizet diagnosticky néstroj a souvisejici sluzby Skolam, musi mit pfistup k on-line
diagnostickému nastroji, prostory a dalsi kolegy pro setkdvani MD tymu, pro realizaci edukaci, terapii
a jinych setkani vyplyvajicich z akéniho rodi¢ovského planu.

Pokud se jedna o odborniky, ktefi jsou ,jen* pfizvani ke spolupraci na zakladé doporuceni MD tymu, musi
disponovat zejména kvalifkacnimi pfedpoklady. Znalost diagnostického nastroje je vyhodou, nikoliv
podminkou.

3.1.6. Udrzitelnost

UdrzZitelnost Ize vnimat z pohledu povédomi o diagnostickém néstroji a moznosti proces realizovat
s ohledem na fnancni narocnost.

Povédomi

Verejnost jako takova je o diagnostickém nastroji informovana prostfednictvim tisténych i on-line médii,
prezentaci na relevantnich setkanich (workshopy, konference apod.) uréenych réiznym cilovym skupinam.
Zastupci ESPEDIENTE, z.s. se téchto akci €asto U€astni a na prezentaci se aktivné podileji.

Do povédomi odborné verejnosti mlze diagnosticky nastroj vstoupit rovnéz diky pfimému zapojeni
do procesu prace s klienty prostfednictvim MD tymd.

Laickéa vefejnost, rodiny se o diagnostickém nastroji dozvi diky pfimému zapojeni do testovani na Skolach.
Pratelé Skoly pak diky zvefejnéni informace o testovani v médiich 3koly.

Financovani

Povédomi o existenci nastroje je predpokladem pro samotnou praci s nim. Cely proces testovani a nasledné
prace s vybranymi rodinami je ¢asové i fnancné narocny. Pfedpoklada se fnancovani z dotacnich tituld
uréenych jak Skolam, které by si mohly sluzbu nakupovat, tak subjektiim, které mohou diagnostiku
a nasledné aktivity realizovat a nabizet Skolam (zejm. neziskovy sektor).
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Ministerstvo prace a socialni véci CR dlouhodobé& podporuje rodinnou politiku, poskytuje dotace nestatnim
neziskovym organizacim prostfednictvim dotacniho titulu Rodina (kazdoro¢né vyhlaSovano k 1. 9.). Cilem
dota¢niho programu je podpora sluzeb pro rodiny, které maji preventivni a podplrny charakter.

Dotace na poskytovani aktivit v oblasti primarni prevence rizikového chovani ve Skolach a Skolskych
zafizeni pak pravidelné poskytuje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

Ministerstvo vnitra kazdorocné vypisuje Program prevence kriminality na mistni Urovni, jeho relevance
zavisi na stanovenych prioritach pro dany rok. Pfijemcem dotace mize byt pouze kraj, obec nebo
dobrovolny svazek obci. Faktickym realizatorem dil¢iho preventivnino projektu mlze byt i nestatni
neziskova organizace, pfispévkova organizace €i dalSi osoby, se kterymi pfijemce dotace uzavie smlouvu.
V soucasné dobé je vSak fnancni alokace nizka.

RovnéZ ministerstvo zdravotnictvi vypisuje dotacni fizeni, které nabizi prostor pro ziskani podpory.

Da se pfedpokladat, Ze prostor pro fnancovani téchto aktivit nabidnou i nové operacni programy pro
programovaci obdobi 2021-2027, zejména Operacni program Zaméstnanost plus (OPZ+).

Prevenci projevl rizikového chovani, rodinnou politiku a dusevni zdravi obyvatelstva fnan¢né podporuji
rovnéz jednotlivé krajské Grady, mésta a vétsi obce. Jednak prostfednictvim vyhlaSenych dotalnich fizeni,
jednak prostfednictvim individualnich dotaci.

V neposledni fadé existuje fada fond( a nadaci.

U v8ech zminénych subjektl je nutné sledovat aktualni dota¢ni moznosti, jednat s odpovédnymi zastupci
organizaci.

3.1.7. Strategické dokumenty

V Ceské republice Zije témé&F dva miliony déti (osob mladsich 18 let) a pfiblizné kazdé dvanéacté je
v evidenci OSPOD. Pomoc détem, a zejména tém ohroZenym, je pro nasi spole¢nost dllezité. Tato pomoc
by méla byt koncepéni a reagovat nejen na jiz odhalené pripady, ale rovnéz napoméahat odhaleni a plsobit
preventivng. Zakladem je naplné&ni prav déti defnovanych Umluvou o pravech ditéte ve&. souvisejicich
dokumentd.

V Ceské republice v soutasné dobé cile pfedklada Narodni strategie ochrany prav déti na obdobi
2021-2029 a navazujici akéni plany. Tato strategie se opira a odkazuje na velké mnoZzstvi dalsich zdrojt (at
uz narodnich ¢i mezinarodnich strategickych dokumentd, analyz, studii, vyzkumd... jmenujme alespori:

» Narodni strategie rozvoje socialnich sluzeb 2016-2025,

» AkéEni plan prevence domaciho a genderové podminéného nasili na Iéta 2019-2022,

» Narodni ak&ni plan pro dusevni zdravi 2020 az 2030,

« Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023,

» Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2019-2027,
» Analyza potfeb déti a rodin.

RovnéZ na lokalni arovni vznikaji dokumenty tykajici se rodinné politiky a prevence. Své koncepce maji
zejména jednotlivé kraje a velka mésta. Zpravidla jsou k dispozici ha jejich webovych strankach.

3.2. Prechodova faze z pohledu skoly

Co vsechno Cek& zékladni 8kolu, ktera se rozhodne provést testovani? Kdo se zapoji a kolik to bude
zainteresované osoby stat ¢asu? Co vSechno obndsi faze pfechodu z bodu nula - Skola se rozhodne pro

s~ 7

testovani — az po fnalni stav, kdy potfebni Zaci ziskaji adekvatni miru odborné pomoci?
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Cely proces jsme zmapovali pomoci nize uvedené myslenkové mapy, kterou vice rozvadime v nasledujici
kapitole.

| Podpis smiouvy realizstora se Zkolou |
18

[ proskoleni relevantnich pedagogd ]
[ sestaveni harmonogramu a tisk podkladd ]
Prabéh testovani
e CHUVV
l piiprava na testovani tidy } [ vybaveni J | s S cula trichy J
e — = = pFitamnost zapojenych Z3ka
motivaéni dopis pro rodice / setldni [ poéitaé s pFistupem na internet
=T
2 Indni testd a jeho automaticks
[ souhlas rodice ][ nesauhlas rodice J - - : i *
pristupy do diagn. nastroje !

j \- vyhodnoceni
price tFidniho uéitele - pFiprava tfidy ] dité P do ani 3 = wybréni #ikd dle zvolenych kritérii i
zastupce SPP { tridni ucitel ] [ ICT technik -] zastupci realizaénim tymem =
gt

vyplnéni dotazniki tidnim uéitelem pro
vybrané Zaky

vytipovéni nejvice ohroZenych Zaki
realizaénim tymem

osloveni rodizd ke spolupraci | =
motivatni setkani s podpisem smlouvy et s

vyplnéni dotaznilku rodiéi
maotivani dopis dit&

MD tymy

akéni rodiovsky plén

individuslni edulace déti/rodich skupinovs edukace tidy

opétovné (evaluazni) vypinani
dotazniku rodiéi

ukonéeni spoluprace

Skole, ktera se rozhodne pro realizaci testovani svych tfid, doporu€ujeme provést préizkum trhu a vybirat
realizatora na zakladé nejen ceny, ale i referenci a kvalifkacnich predpokladd ¢Elend MD tymu.
Samoziejmosti jsou odborné proskoleni zaméstnanci na zvoleny testovaci nastroj a naslednou €innost.

Druhou moznosti je, Ze testovani a veSkery souvisejici servis bude Skole nabidnut jinym subjektem.

Poté, co si Skola zvoli realizatora testovani, je nutné podepsat vzajemnou smlouvu o spolupraci. Vzor
smlouvy je uveden v pfiloze A kapitoly 4. Pravni aspekty. SpoleCnym jmenovatelem je prostfednictvim
realizovanych aktivit vytvorit co nejlepsi podminky pro naplfiovani spolecenského poslani Skoly v oblasti
vychovy a vzdélavani déti. Cilem je zajisténi prevence socialné patologickych jevd a z nich plynoucich

vychovnych a vyukovych obtiZzi prostfednictvim v€asné detekce rizikového chovani déti ve Skolnim
prostiedi a edukace zamérené na jejich prekonavani.

Nasleduje proskoleni relevantnich pedagogl (tfidnich uditelll z testovanych tfid, ¢lenli Skolniho
poradenského pracovisté, vitano je vedeni Skoly). Jen tak je zajiStén patfiCny vhled do testovani,
jednotlivych postupl a lépe se jim o zapojeni do testovani komunikuje s rodici i Zaky.

Samotnému testovani predchazi pfiprava tfidy, pocinajici motivaci rodi¢l. Dle moznosti, zvyklosti $koly
a dle doporuceni tfidniho uditele bud prezenéni schlizkou ve 3kole ¢i motivaénim dopisem pro rodice.
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Dopis mUze byt tistény ¢i zaslany e-mailem, popr. pfes $kolni informacni systém (napt. Bakalari, Edookit
apod).

Rodi¢e se mohou svobodné rozhodnout, zda udéli souhlas zdkonného zastupce ditéte s UcCasti ditéte
v dotaznikovém Setfeni Ci nikoliv. Tento souhlas musi byt pisemny a Zaci se bez néj nemohou testovani
zUc&astnit.

s s

Zaky na testovani pripravi tfidni ucitel(ka), ktery/a jim prostfednictvim vypravéni pfib&hu pribliZi princip
testovani, které probiha on-line na pocitagich/tabletech s pfistupem na internet. Pro snazsi prdbéh je
vhodné mit za pomoci ICT technika, zastupct realizatora &i ¢lentl $kolniho poradenského pracovisté (SPP)

x v

se zaci budou &i nebudou sami prihlasovat).

Samotné testovani zaci zvladnou priblizné béhem jedné hodiny. Casova naroénost klesa s vy3sim vékem
74ky, narlst miZe pfi nenadalych technickych potiZich. Test se automaticky vyhodnocuje. Zakiim se na
obrazovce ukdze mapa ostrovi symbolizujici zejm. jejich silné stranky ¢i co vnimaji jako dllezité.
Realizatortim se zobrazi tabulka odpovédi, které systém automaticky obarvi: a) zeleng, pak je dana oblast
testovani v poradku; b) oranZzové, tzn. v dané oblasti se vyskytuji drobné problémy; c) Eervenég, coz znaci, Ze
dité vnima oblast negativné.

Nad vysledky se sejde pfipravny MD tym, ktery vytipuje Zaky ohroZzené Skolnim neldspéchem. Na tyto Zaky
vyplIni dotaznik rovnéz tfidni ucitel. Pocet zakl, a tedy zatiZzeni tfidniho ucitele, se neda predem
odhadnout. Nicméné vyplnéni jednoho dotazniku trva pedagogovi priblizné 45 minut. Opét dojde

~s o~

k automatickému barevnému vyhodnoceni a pfipravny MD tym posoudi, ktefi Zaci potfebuji dalsi podporu.

Pokud se problematicky jevi tfidni kolektiv, pracuje se s celou tfidou. Rodice jsou povéfenym zastupcem
realizatora informovéni a v pfipadé potreby je i jim nabidnuta pomoc.

Pokud odbornou pomoc potfebuje dité a/nebo rodi€, oslovi povéreny zastupce realizatora na zékladé
rozhodnuti pripravného MD tymu rodi¢e a nabidne jim dalsi spolupraci. Svlij zajem o spolupraci rodice
stvrdi podpisem smlouvy.

Nasledovat budou oddélena, pfiblizné hodinova mapovaci setkdni metodika s ditétem a s rodici. Soucasti
mapovaciho setkani s rodi¢i je on-line diagnostika, kdy rodiCe odpovi na obdobné otazky, jaké
zodpovédelo v testu dité.

Dité obdrzi motivacni dopis. Pro déti je celé testovani pojato zabavnou a véku blizkou formou: plavba lodi
po mofi, vypliiovani lodniho deniku, navstévovani ostrovl, lepeni samolepek na mapu s originalni grafckou
podobou.

Veskera predchozi ¢innost smérovala k hlavni aktivité celého procesu, kterym je setkani MD tymu. Ten je
slozen z rodicl, ditéte, pedagoga ze $koly (predevsim tfidni ucitel) a odbornych pracovnikid vybranych
na zakladé individualnich potreb jednotlivého ditéte, rodicli ¢i rodiny jako takové. Na prvnim setkani
vznikne dokument akéni rodicovsky plan. Plan je pribézné aktualizovan, mapuje potieby klientd,
zaznamenava posun a hodnoti prinos realizovanych aktivit. Jako optimalni se jevi pét setkani (maximalné
dvouhodinovych) MD tymu v rozpéti cca Sesti tydnQ.

Mezi jednotlivymi multidisciplinarnimi tymy bude probihat individualni nebo skupinova podpora ditéte
ajeho rodicl, anebo prace se tfidou v pripadé, Ze z mapovani potteb ditéte vyplyne ohrozeni v ramci kolni
tfidy. Rozsah a mira této podpory je vysoce individualni.

Spoluprace mize skoncit kdykoliv. Bud na zakladé jednostranné vypovédi smlouvy rodici, nebo v idealnim
pripadé na zakladé shody MD tymu, Ze dal$i pomoc odbornik{ jiz neni nutna. Posun — zlep$eni je vhodné
ovérit opétovnym (evaluacnim) vyplnénim rodi¢ovského dotazniku.
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V této Casti Metodiky se budeme zabyvat pravnimi aspekty, které jsme feSili pfi ¢innostech, realizovanych
v ramci projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostredi s pfesahem do rodiny".
Tyto Cinnosti (v projektu nazyvané téz ,aktivity*), byly nasmérovany k vytvofeni inovované metody
multidisciplinarni socialné pedagogické prace s rodinou v oblasti Skolstvi se zaméfenim na v€asnou
detekci ohroZenych déti a v jejim ramci téZ k vytvoreni novych diagnostickych postupl a nového
diagnostického nastroje. To vSe bylo pilotné ovéfovano v procesu realizace projektu.

V rdmci tohoto vykladu nemame ambice provést vyGerpavajici vyklad jednotlivych pravnich institutl, bude
se vzdy jednat o vyklad vztazeny ke konkrétnim situacim a typickym vztah(m, které jsme pfi nasi ¢innosti
fedili a které budou v budoucnu pfi vyuzivani inovované metody multidisciplinarni socidlné pedagogické
prace vznikat. K jejich feseni je tfeba pFistupovat uvazlivé, odpovédné a s respektem k praviim a pravem
chranénym zajmdm zacéastnénych subjektl. Chceme se podélit o své zkusenosti pfi feseni jednotlivych
situaci z pohledu prava, o tom, jakymi Gvahami jsme pfi jejich hodnoceni a feSeni byli vedeni a z jakych
prament jsme vychazeli.

Je tfeba mit na zfeteli, Ze pravnich aspektl, kterymi bude nutno se zabyvat, je vicero a konstatujeme, Ze
se vyskytly ve vSech fazich realizace projektu. Neni tedy mozné je ignorovat a je tfeba se jimi zabyvat
ve vSech fazich budouciho uzivani inovované metody socialné pedagogické prace anebo pfi uziti kazdého
jejiho jednotlivého nastroje a fesit je v navaznosti na platnou pravni Upravu. Jinak fe€eno inovovana
metoda socialné pedagogické prace a jeji uzivani v praxi musi obstat mimo jiné i z hlediska pravniho. Jedna
se 0 oblast, ktera je velmi dobre a Siroce upravena pravnimi predpisy, ve kterych vzdy najdete hmotné
pravni oporu pro vase jednani, posuzovani a rozhodovani. Je velmi dllezité se s prislusnou pravni Upravou
seznamit, protoZe neznalost zakona nikoho neomlouvé a nezbavuje ho odpovédnosti za mozné nasledky.

Uvadime ty pravni predpisy, jejichz vyCet je zasadni, nikoli vS8ak pro danou problematiku zcela
vyCerpavajici. Pro spravnou orientaci v problematice je, dle naSeho ndzoru, dostacujici nasledujici vycet:

« Umluva o pravech ditéte (The United Nations Convention on the Rights of the Child). Jedna
se 0 mezinarodni smlouvu, pfijatou Valnym shromazdénim OSN v r. 1989. V Ceské a Slovenské
federativni republice se stala tato smlouva platnou od 6. inora 1991, byla zvefejnéna ve Shirce zakon(
pod €& 104/1991 Sb. Umluva o pravech ditéte upravuje ob&anska, politicka, ekonomicka, socialni
a kulturni prava déti. Postaveni Umluvy o pravech ditéte v pravnim fadu Ceské republiky vyplyva
z ¢lanku Ustavy Ceské republiky — mezinarodni smlouvy o lidskych pravech a svobodach Ceskou
republikou ratifkované a vyhlaSené maji pfednost pfed zdkonem.

« Ustavni zakon ¢&. 1/1993 Sh. Ustava Ceské republiky — zakladni zakon Ceské republiky.
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« Zakon €. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod (jako soucast Gstavniho pofadku Ceské republiky)
— obsahuje vy€et statem garantovanych prav a svobod pro jednotlivce a v ramci téchto prav vyjadruje
vztah mezi stdtem a obCanem.

« Zakon €. 89/2014 Sb. Obc&ansky zakonik — zakladni pravni pfedpis rekodifkace soukromého prava v CR,
upravuje komplexné a systematicky soukromé pravo, v€etné prava obchodniho, rodinného, dédického
apod.

e Zakon €. 561/2004 Sb. Zakon o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon) — upravuje vzdélavani a vychovu v réiznych typech skol a $kolskych zafizenich, stanovi
zasady a cile vzdélavani a podminky, za nichz se vzdélavani a vychova uskutec¢niuje, vymezuje prava
a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a stanovi plisobnost organd vykonavajicich
statni spravu a samospravu ve Skolstvi.

* Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych
0sob v souvislosti se zpracovanim osobnich Udajl a o volném pohybu téchto Gdajli a o zruseni smérnice
95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gidajd — anglicka zkratka — GDPR) — jednotné upravuje
ochranu osobnich Udajl ve vSech ¢lenskych statech Evropské unie.

« Zakon ¢. 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich Gdajd (tzv. adaptacéni zakon — provadi uréita ustanoveni
obecného nafizeni).

» Zakon €. 359/1999 Sb. o socialné-pravni ochrané déti (OSPOD).

e Zakon €. 40/2009 Sb. trestni zakonik.

VSechny vys$e uvedené pravni predpisy uvadime pod &isly, pod kterymi byly publikovany ve Sbirce zakond.
Netfeba jisté pfipominat, Ze pfi aplikaci je tfeba vzdy pracovat s pravnim predpisem v jeho aktualné
platném znéni, které obsahuje jeho pfipadné pozdéjsi zmeény.

Mimo uvedené obecné zavazné pravni predpisy povaZzujeme za nutné odkazat téZ na dokument, ktery sice
neni pravni normou, avsak je pro danou problematiku velmi inspirativni a poskytuje odpovédi na mnoho
otazek predmétné problematiky, nebot obsahuje pravidla a etickd doporuceni pro realizaci vyzkumnych
Setfeni s respondenty, ktefi vyzaduji zvlastni péci a citlivy pristup. Jedna se o Vyzkumna pravidla iniciativy
SIMAR (SIMAR se Fidi etickymi a profesnimi pravidly mezinarodni odborné komunity ESOMAR. Klicova
pravidla jsou obsazena v ICC/ESOMAR Kodexu. Jeho nejnovéjsi verze byla publikovana na webovych
strdnkach ESOMAR v prosinci 2016 a v ¢eské verzi byla schvalena €lenskymi agenturami SIMAR 10. dubna
2017).

Mimo uvedené obecné zavazné pravni predpisy povaZzujeme za vhodné jesté poukazat na existenci
riznych metodickych pokyn( a doporuéeni, vydanych ministrem $kolstvi, mladeZe a télovychovy, které sice
nejsou pravnimi predpisy obecné zavaznymi, obsahuji vSak doporu€ené postupy po linii rezortniho fizeni
v oblasti problematiky, kterou jsme se zabyvali v rdmci realizovaného projektu, napr:

Metodické doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, Zak( a studentd ve $kole a Skolskych
zafizenich MSMT CR &. j. 21 291/2010-28 — obsahuje celkem 22 priloh se specifkaci jednotlivych oblasti
rizikového chovani jako napf. navykové latky, poruchy pfijmu potravy, alkohol a déti Skolniho véku, Skolni
Sikanovani, kybersikana, vandalismus, zaSkolactvi, sebeposkozovani, extremismus, rasismus, xenofobie,
kradeze, tabak atd.

Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feSeni Sikanovani mezi zaky kol
a Skolskych zafizeni €. j. 21 149/2016.

Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy k vychové proti projeviim rasismu, xenofobie
aintolerance C. j. 14 423/99-22.
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Je to proto, zjednoduSené FeCeno, Ze pfi Cinnostech, realizovanych v ramci projektu, jsou naSimi
respondenty Zaci (déti), tedy osoby, na které je obecné pohlizeno jako na zranitelné subjekty vyZadujici
zvlastni péci a citlivy pristup. Dale pak pfi ¢innostech mdze dochéazet ke stfetu prav a pravem chranénych
za4jmU verejného a soukromého prava, zejména potifebujeme-li se pro dosazeni cilil projektu dotazovat
na informace ze soukromi rodiny, ve které Zaci Zziji, anebo ziskat od Skoly informace, které je Skola
opravnéna sdélovat pouze zaklm a jejich zakonnym zastupclim. MiZe vzniknout stfet prav rlizné intenzity.
Je vSak tfeba mit vZdy na zfeteli, Ze za souCasné situace, po rekodifkaci soukromého prava, by nedbalé
feSeni pravni stranky véci mohlo vést v krajnosti az k zahgjeni pfipadného soudniho sporu ze strany
subjektl soukromého prava.

Vv,

Jedna z nejjednodussSich defnic vefejného prava zni: Vefejné pravo je vse, co svédci statu.

Pravni normy verejného prava tedy upravuji problematiku, na jejiz pravni Upravé je vefejny zajem. Pro
pravni vztahy upravené vefejnym pravem je typické nerovné postaveni jejich Gcastnik( a pouzivani tzv.
kogentnich pravnich norem, tedy takovych, od kterych neni mozné se odchylit. Ve vztahu stat — oban mé
stat nadrazené (vrchnostenské) postaveni.

Typickym pravnim predpisem vefejného prava, se kterym jsme pfi €innostech, realizovanych v rdmci
projektu ve velkém rozsahu pracovali, je 3kolsky zakon. Skolsky zakon sam své postaveni v ramci pravniho
radu Ceské republiky deklaruje tak, Ze ve svém § 2 odst. 3 explicitné uvadi, Ze: ,Vzdélavani poskytované
podle tohoto zakona je vefejnou sluzbou“ a déle uvadi, Ze k jeho z&kladnimu poslani patfi mj. Uprava
vefejnopravnich cill a zasad vzdélavani a vychovy.

Defnici soukromého prava pak aktualné obsahuje § 1 odst. 1 obCanského z&koniku, podle kterého
soukromym pravem se rozumi souhrn ustanoveni pravniho fadu upravujici vzajemna prava a povinnosti
osob. Pro soukromé pravo je typické rovnopravné postaveni Gcastnikd pravnich vztahl a pouzivani
dispozitivnich pravnich norem, od jejichZ dikce se mohou U€astnici v rdmci tzv. smluvni volnosti odchylit
a tento postup ma prednost pred dikci zdkona.

Zakladnim pravnim predpisem soukromého prava je zakon €. €. 89/2014 Sb. Ob¢ansky zakonik. Ten se jako
soukromopravni norma prezentuje jiz ve své ¢asti prvni, kdyz jeho Dil prvni nese nazev Soukromé pravo.
Rodi¢dim je ustanovenimi soukromého prava o rodi¢ovské odpovédnosti ulozena povinnost fadné pecovat
o dité, zejména o jeho zdravi, télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj, povinnost zajistovat jeho radnou
vychovu avzdélani a spravu jeho jméni (§ 858 Obc. Z). Rodi€e maji rozhodujici tlohu ve vychoveé ditéte. Maji
byt viestranné prikladem svym détem, zejména pokud se jedna o zpUsob Zivota a chovani v rodiné (§ 884
odst. 1 Obg. Z). Vychova ze strany rodi¢ud se uskutecniuje v soukromi rodiny a zde je tfeba brat v ivahu prvni
pfirozenopravni zadsadu nové zakotvenou do ob¢anského zdkoniku v § 3 odst. 2 pism. a): ,Kazdy ma pravo
na ochranu svého Zivota a zdravi, jakoz i svobody, cti, distojnosti a soukromi.”

Cetna prava, pravem chranéné zajmy a svobody osob jsou téZ garantovana pravnimi pfedpisy nejvyssi
pravni sily, a to Ustavou CR a Listinou zakladnich prav a svobod. Napf. pravo na ochranu a nedotknutelnost
soukromi, prdvo na ochranu rodinného Zivota, prdvo na ochranu osobnich Gdajd, pravo na ochranu
ddstojnosti a cti, pravo na ochranu pfed neopravnénymi zasahy do téchto prav atd.
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Z vyse uvedeného plyne, Ze mame pravné zavazné upravenou oblast vzdélavani a vychovy déti a zak(
na Grovni vefejného prava a vzdélavani a vychovy déti a Zakl na trovni prava soukromého.

Prava a povinnosti a pravem chranéné zajmy subjektl téchto prav se logicky mohou dostavat do kolize.

V naSem pfipadé se potencialni kolizi prav podafilo predejit, protoZe jsme pravni aspekty ¢innosti v rdmci
projektu nepodcenovali a pribézné jsme je jiz preventivné fesili, jak dale popisujeme.

4.4.1. Pripravna faze realizace projektu

1) Dfive, neZ jsme mohli zahdjit prvni fazi realizace projektu a provést dotaznikové Setfeni s vyuzitim nove
vytvofeného on-line diagnostického nastroje zaméfeného na priizkum a vyhodnoceni faktord, které
ovliviiuji spokojenost déti ve Skolnim prostfedi a detekci rizikovych faktor(, museli jsme provést
nejprve fazi pripravnou. Museli jsme vyhledat Skolu, kterd bude mit zajem s nami na realizaci projektu
spolupracovat, kterou pfedevsim zaujme pfinos projektu a jeho vystupy a moznosti jejich vyuziti v obou
pilifich jejiho poslani, tj. ve vzdélavani i vychové zakd. Skolu, kterd nam vytvori podminky pro nasi
¢innost a poskytne nam nezbytnou soucinnost. Bylo nutné vést se Skolou jednani, smérujici k uzavreni
Smlouvy o spolupraci se 8kolou. Uzavreli jsme tzv. nepojmenovanou smlouvu, zvlastni typ smlouvy,
odpovidajici této zvlastni situaci. V obsahu smlouvy bylo upraveno vytvofeni materialnich podminek
pro nasi Cinnost v prostorach Skoly (vytvoreni bezpe€ného prostfedi a jeho vybaveni pro testovani)
a zapojeni Skoly do déale v této smlouve specifkovanych aktivit projektu, a to do informacni kampane,
on line dotaznikového Setfeni, vytipovani cilové skupiny zaka, zapojeni cilové skupiny zak{ a rodicd
do aktivit projektu, mapovani ohrozenych déti ve Skolni tfidé, setkavani multidisciplinarnich tyma,
edukace pedagog( a zapojeni do prechodové faze — do popisu vytvorené inovacni metody a do popisu
pripravenosti kol na aplikaci inovované metody sociélné pedagogické prace a on-line diagnostického
nastroje v praxi. Ve smlouvé byly rozdéleny kompetence a explicitné stanoveny zavazky smluvnich
stran, jejichz splnéni pak vedlo k naplnéni cild projektu. Viz Doporuceny text smlouvy (A).

Zddraznujeme, Ze takto probihala pFipravna faze proto, Ze se jednalo teprve o vytvareni inovované
metody socialné pedagogické prace av jejim rdmci o vytvareni nového on-line diagnostického nastroje
a jejich pilotni ovéfovani v praxi. Po jejich zavedeni do praxe bude pfipravna faze probihat ponékud
odlisné.

2) V situaci, kdy inovovana metoda socialné pedagogické prace bude dokoncena, popsana a zavedena
do praxe v&etné vyuZiti nového on-line diagnostického nastroje, bude smluvni vztah se Skolou ponékud
odlisny, i kdyz vzdy k dosazeni sledovanych cilti bude nutné Gzké spoluplisobeni odborné organizace,
realizujici sociologicky prtizkum, a 3koly.

Kontrakta€ni jednani budou sméfovat k uzavireni Smlouvy o poskytnuti odborné sluzby, v jejimz ramci
si $kola jako objednatel, vedena zajmem o provéreni socialné patologickych jev( v chovani urcité
skupiny zakd anebo jen z preventivnich divodd, objedna tuto sluzbu u jejiho poskytovatele. Ten pak
pro Skolu na zékladé jeji objednavky provede dotaznikové Setfeni s vyuzitim nové vytvoreného on-line
diagnostického nastroje zaméreného na priizkum a vyhodnoceni faktor(, které ovliviiuji spokojenost
déti ve $kolnim prostiedi a detekci rizikovych faktord, vybér rizikovych subjektl a pripadné nasledné
odborné poradenstvi a edukaci. Smlouva o poskytovani sluzeb neni samostatnym smluvnim typem,
ktery by byl upraven v ob&anském zékoniku. Ten vSak dovoluje, aby si smluvni strany mohly mezi sebou
uzavfit tzv. nepojmenovanou smlouvu (§ 1746 odst. 2 Ob¢. Z). V této smlouvé bude vzdy nutné uvést
zakladni nalezitosti: Fadné oznacit smluvni strany, co nejpfesnéji popsat predmét plnéni a uvést cenu,
za kterou ma byt pInéni poskytnuto nebo alespon uvést zplsob, jak ma byt cena uréena. Bez uvedeni
téchto tzv. nezbytnych nalezitosti by byla smlouva neplatna. Dale se doporucuje upravit ¢as a misto
plnéni a prava a povinnosti smluvnich stran, zejména rozsah nezbytného spoluptsobeni skoly, vymezit
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oblasti, ve kterych je spoluplsobeni nutné, provést rozdéleni kompetenci a odpovédnosti. Je tfeba si
uvédomit, Ze bez spoluplsobeni skoly by bylo fadné splnéni pfedmétu pInéni ze strany poskytovatele
odborné sluzby nemozné, o to se jevi jeji Gprava ve smlouvé naléhavéji.

4.4.2. Prvnifaze realizace projektu

1)

2)

V prvni fazi realizace projektu byl vyuzit novy on-line diagnosticky nastroj, ktery v prvnim modulu pro
Z&ky obsahuje soubor cilenych otazek, zamérenych na priizkum a vyhodnoceni faktord, které ovliviiuji
spokojenost déti ve Skolnim prostiedi a véas odhaluji podplrné faktory (silné stranky) i rizikové faktory
(slabé stranky), které by mohly ovlivnit Skolni GspéSnost Zaka, se zvlastnim zfetelem na pfipadné vlivy
rodinného prostfedi. Pfed tim, neZ bylo pfistoupeno k realizaci testovani, bylo nutno si polozit nékolik
otazek a hledat na né odpovédi. Mize viibec $kola (nota bene tieti osoba jako smluvni partner skoly)
realizaci takového sociologického priizkumu s nezletilymi zaky realizovat? Je to v jeji kompetenci? Kde
najdeme pro takovy postup hmotné pravni oporu? A pokud ano, jaké nalezitosti musi byt splnény?
Odpoved na tyto otazky budeme hledat prfedeviim ve Skolském zakonu, v obCanském zakoniku
a podptrné v etickych pravidlech SIMAR.

§ 1 Skolského zakona uvadi, Ze tento zakon upravuje jednak vyjmenované formy vzdélavani a upravuje
podminky, za nichz se vzdélavani a vychova (dale jen vzdélavani) uskutecnuje. Je ddlezité si uvédomit,
Ze v celém dalSim textu zakona, hovofi-li zakon o vzdélavani, ma na mysli nejen vzdélavani jako
predavani poznatkdl, védomosti ¢i dovednosti, ale vzdy i vychovu déti a zaku.

§ 2 Skolského zakona pak stanovi vefejnopravni cile a zdsady vzdélavani a vychovy. Zasady jsou Siroce
formulovany s diirazem na pfistup ke vzdélani za rovnocennych podminek, respektovani viestrannych
demokratickych zasad a humanity v procesu vzdélavani, vzajemné Ucty a respektu vsech zucastnénych
a zohlednovani vzdélavacich potfeb jednotlivce. Vzdélavani a vychova je mimo jiné téz zaloZzena
na zasadé zdokonalovani procesu vzdélavani na zakladé vysledkl dosazenych ve védé, vyzkumu
Z vyjmenovanych cill vzdélavani (a vychovy) je pak na prvnim misté uveden rozvoj osobnosti ¢lovéka,
ktery bude vybaven nejen poznavacimi, ale i socialnimi zpUsobilostmi, mravnimi a duchovnimi
hodnotami pro osobni a ob&ansky Zivot, vykon povolani nebo pracovni €innosti, ziskavani informaci
auceni se v prlibéhu celého Zivota.

Odpovéd na naSe otazky nachazime téz v ustanoveni § 29 odst. 1 Skolského zékona, ktery upravuje
bezpe€nost a ochranu zdravi ve Skolach a Skolskych zafizenich. Zde se uvadi, Ze Skoly a Skolska zafizeni
jsou pri vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich €¢innostech a pfi poskytovani Skolskych sluzeb povinny
prihlizet k zakladnim fyziologickym potfebam déti, zak( a studentl a vytvaret podminky pro jejich
zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku socialné patologickych jeva.

Z vySe uvedeného jsme dovodili: Je nezpochybnitelné, Ze Skola neni jen nastrojem pro pfedavani
poznatkl, védomosti a dovednosti, je téZ vyznamnym nastrojem socialni integrace a ma pfi vychové
74k nezastupitelnou funkci pfi respektovani zasady, Ze rozhodujici Glohu ve vychoveé déti pIni rodice.
JestliZe tedy Skola ve vychovné vzdélavacim procesu identifkuje socialné patologické faktory, které
ohrozuji vzdélavani a chovani déti ve Skolnim prostiedi a negativné plsobi na jejich Skolni ispésnost,
je nejen jejim pravem, ale i povinnosti se témito faktory zabyvat, zjistit jejich pfiCinu a ucinit vSe pro
napravu stavu. Skola ma zakonnou povinnost plsobit v této oblasti preventivné a vzniku socialné
patologickych jevd predchazet. Nejohrozengjsim détem, jejich rodi¢lm a pedagoglim ma byt
poskytnuto poradenstvi, edukace a odbornd pomoc. Pouziti on-line diagnostického nastroje pro
detekci rizikovych faktord ve vychovné vzdélavacim procesu jsme vyhodnotili jako G¢innou a moderni
metodu sociologického priizkumu, pomahajici skolam splnit jejich verejnopravni spolecenské poslani
- fadné zabezpeceni vzdélavani a vychovy déti a zakl. Samoziejmeé pfi splnéni vSech nezbytnych
nalezitosti a podminek.
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3) Za jakych podminek se mohou Zaci zUcCastnit sociologického prizkumu ve formé on-line

dotaznikového Setfeni? Pro odpovéd vyuzivame podptrné eticka pravidla SIMAR.

> Déti jsou obecné povaZzovany za zranitelné osoby. Za zranitelnou osobu je povaZzovana osoba,
ktera ma kratkodobé nebo dlouhodobé omezenou schopnost Cinit dobrovolna a informovana
rozhodnuti. Je tfeba zajistit, aby zranitelné osoby nebyly kraceny na svych pravech a nebyla jim
zpUsobena Ujma. Prava respondenta maji vzdy pfednost pied zajmy zadavatele priizkumu.

> Ujmou se rozumi hmotna $koda nebo nehmotna Gjma (psychicka Gjma, nadmé&rné naruseni
soukromého Zivota apod.).

> UGast v sociologickém prizkumu musi byt zcela dobrovolna, déti nesmi byt k UCasti
a k poskytovani odpovédi nikterak nuceny, musi s Uc¢asti souhlasit.

> Podminkou Ucasti déti v sociologickém prizkumu je dobrovolny, vyslovny, informovany
a prokazatelny souhlas osoby s rodiCovskou zodpovédnosti s Ucasti ditéte v sociologickém
prizkumu.

> Schopnost Cinit dobrovolna a informované rozhodnuti souvisi s problematikou svépravnosti.
Pojem svépravnost lze vylozit jako zpUsobilost k pravnimu jednani, tedy takovému jednani,
ktera ma pro osobu pravni G€inky (v nasem pripadé by se jednalo o pravné platné udéleni
souhlasu k Gcasti v sociologickém priizkumu). Problematika svépravnosti osob je upravena v §
30 ob&anského zakoniku ,Zletilost". V odst. 1. se uvadi, Ze: ,PIné svépravnym se Clovék stava
zletilosti. Zletilosti se nabyva dovrsenim osmnactého roku véku.” § 30 ,Nezletili“ pak uvadi: Ma
se za to, ze kazdy nezletily, ktery nenabyl pIné svépravnosti, je zplsobily k pravnim jednanim,
co do povahy pfiméfenym rozumové a volni vyspélosti nezletilych jeho véku. Problematika
svépravnosti je Siroce diskutované téma, my se ho dotykdme pouze v souvislosti s otazkou, zda
by souhlas s Gcasti v sociologickém priizkumu mohlo udélit samo dité. Dovozujeme, Ze souhlas
s UcCasti v sociologickém prlizkumu, ve kterém vyuzivdme noveé vytvoreny on line diagnosticky
nastroj, musi vzdy explicitné udélit zakonny zastupce ditéte, a to z toho dlivodu, Ze déti jsou m;j.
dotazovany na informace, které ve svém souhrnu predstavuji citliva témata zamérena
na soukromi rodiny. Tykaji se napr. jinych osob (rodicd, jinych ¢lend domacnosti, uciteld),
soukromi rodiny, rodinnych vztahd, fnancni situace domdacnosti, anebo jsou zacileny
na subjektivni posuzovani vlastniho zdravotniho stavu, pfipadné na subjektivni posuzovani
socialniho klimatu ve Skole, pfipadné v rodiné. Pokud zakonny zastupce neudéli souhlas s Ucasti
ditéte v sociologickém priizkumu, dité se ho nesmi zG¢astnit.

> Zadavatel sociologického prlzkumu musi byt schopen vysvétlit ddvody, které jej vedou
k realizaci sociologického vyzkumu u zranitelnych osob, a to zejména osobam, od kterych je
vyzadovan souhlas s G¢asti v priizkumu.

> Osoba s rodiCovskou odpovédnosti, poskytujici souhlas s UCasti ditéte v sociologickém
prizkumu, musi byt dostate¢né informovana (jasné vysvétleni pravidel prizkumu, ukazka
otazek nebo sdéleni ramcovych témat dotazniku) a musi byt plné prFesvédCena, Ze je
zabezpecCena bezpecnost a jsou chrdnéna prava a zajmy ditéte.

> Prlizkum probiha v chranéném prostredi — Skola.

> PFi uzivani on line diagnostickych nastrojli se doporucuje upfednostnit aplikace, nastroje
a postupy, které zajisti anonymizaci ¢i pseudonymizaci respondent.

> Osobni Udaje respondenta mohou byt shromaZdovany a zpracovavany pouze se souhlasem
zédkonného zéastupce respondenta. Tento souhlas musi byt explicitné vysloven a musi byt
rozlisitelny od souhlasu zakonného zastupce s Ucasti ditéte v sociologickém priizkumu.

Jak s nam dafilo vySe uvedené podminky pfi nasem sociologického prlizkumu ve formé on line
dotaznikového Setfeni ve Skolach naplnhovat?

S ohledem na skutecnost, Ze osoby, které provadély testovani, byly specialné a odborné vySkoleny
k dotazovani déti, mladeze a zranitelnych osob viibec a ke zkoumané problematice v ramci realizovaného
projektu a také s prihlédnutim k velmi peclivé pfipravé, ktera predchazela on line testovani, mizeme
odpoveédné fici, Zze zakonné a etické podminky sociologického priizkumu formou on line diagnostického
nastroje se nam podafilo naplnit s vyjimkou doporuc¢ené anonymizace respondenty. | kdyZ respondenti/
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Zaci v pribéhu testovani uvadéli pouze své jméno (nikoli pFijmeni), je nutno pfiznat, Ze se jedna o kategorii
osobniho udaje, kdy subjekt osobniho Udaje mize byt nepfimo identifkovan za pouZiti dalsich v testu
uvadénych tdajq, jako je tfida, pocet ¢lenl Zijicich v rodinné doméacnosti, pocet sourozencll atd. Ostatné
provedeny test si anonymizaci vystupl za cil nekladl a ani klast nemohl, ba naopak jeho cilem
po zavérec¢ném vyhodnoceni byla identifkace subjektd, u kterych byly shledany rizikové faktory s tim, Ze
s témito subjekty bude pokracovano v dalSich aktivitach projektu.

Viz Doporuceny text souhlasu zakonného zastupce (B).

1)

2)

Druha faze realizace projektu nasledovala po ukonéeni dotaznikového Setfeni a vytipovani zakd,
se kterymi by mélo byt v aktivitach projektu pokrac¢ovano, tedy takovych Zakd, u kterych po odborném
vyhodnoceni provedenych testl byly shledany urcité signaly, svédcici o nespokojenosti Zaka ve skolnim
prostredi a rizikovych faktorech, které by mohly ohroZovat jeho Uspésnost pfi vzdélavani, jakoz i jejich
mozZné priciny.

K ziskani co nejvétsiho objemu objektivnich informaci o vybraném zakovi, které bv doplnily poznatky
ziskané v procesu testovani a které by vytvorily vychodisko pro osloveni rodi¢l a pro dalsi praci s Zakem
a jeho rodici, pro odborné multidisciplinarni poradenstvi a edukaci, je nezbytné ziskat o zakovi dalsi
doplnujici informace, zejména dopliujici charakteristiku Zaka, informace o Skolnim prospéchu,
pripadnych poruchach a schopnostech Zaka a o jeho chovani. Takové informace, které nam muizZe
poskytnout jen Skola. Pro ziskani téchto informaci je v nové vytvofeném diagnostickém nastroji
vypracovan modul pro ucitele. V tomto okamziku bylo nutno si opétovné polozit otazku, jaky je pravni
ramec takového pro nas dilezitého postupu, zda a v jakém rozsahu nam $kola tyto informace mize
poskytnout?

Vychazime z predpokladu, Ze osobou, kterd ma takové, pro nas dilezité, poznatky k dispozici, je tfidni
ucitel vytypovaného zaka. Ten zna zaka dlouhodobé nejlépe. Mize nam tfidni ucitel tyto informace
sdelit? Odpovéd hledame v dikci Skolského zakona:

§ 22b $kolského zakona upravuje povinnosti pedagogickych pracovnikd.

Pod pismenem b) se uvadi, Ze pedagogicky pracovnik je povinen chranit a respektovat prava ditéte,
Zaka nebo studenta.

Pod pismenem c) se uvadi, Zze je téz povinen chranit bezpeCi a zdravi ditéte, Zzaka a studenta
a predchéazet vsem formam rizikového chovani ve Skolach a Skolskych zafizenich.

Pod pismenem e) se uvadi, Ze pedagogicky pracovnik je povinen zachovavat mi€enlivost a chranit pred

zneuzitim osobni Udaje, informace o zdravotnim stavu déti, Zak( a student(l a vysledky poradenské
pomoci Skolského poradenského zarizeni a Skolniho poradenského pracovisté, s nimiz pfisel do styku.

Pod pismenem f) se uvadi, Ze pedagogicky pracovnik je povinen poskytovat ditéti, zaku, studentovi
nebo zakonnému zastupci nezletilého ditéte nebo Zaka informace spojené s vychovou a vzdélavanim.

Z vySe uvedeného dovozujeme: Kazdému, tedy i nezletilému ditéti v postaveni Zaka, je garantovano
pravo na ochranu soukromi, a to nejen Skolskym zakonem, ale, jak jsme jiz vySe uvedli, i pravnimi
predpisy vysSi pravni sily. Zakon pedagogickému pracovnikovi uklada povinnost chranit a respektovat
prava Zaka. Na druhou stranu uklada zakon pedagogickému pracovnikovi povinnost chranit bezpeci
a zdravi vSech déti a povinnost predchazet vsem formam rizikového chovani ve Skolach a Skolskych
zarizenich. Pedagogickému pracovnikovi je uloZena povinnost mi€enlivosti o vymezeném okruhu
informaci, kdy vysledky poradenské pomoci Skolského poradenského zarizeni se mohou s nejvétsi
pravdépodobnosti tykat prospéchu Zaka, jeho zvlastnich vzdélavacich potfeb a jeho chovani.
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Informace spojené s vychovou a vzdélavanim je pedagogicky pracovnik opravnén poskytovat pouze
Zakovi a jeho zakonnému zastupci.

Zaveér: Tridni ucitel nAm nemUze k vysledkiim testovani poskytnout zadné dopliujici informace.
Zakonem stanovené povinnosti mlcenlivosti mize byt pedagogicky pracovnik zbaven jen
se souhlasem toho, v jehoz prospéch je povinnost mi€enlivosti zakonem upravena a po linii pracovné
pravniho vztahu se souhlasem svého zaméstnavatele, tj. Skoly.

Jak jsme dale postupovali? Pokud jsme vychazeli z pfedpokladu, Ze poskytnuti objektivnich
doplnujicich informaci ze Skolniho prostfedi je pro poskytnuti odborné pomoci vytipovanému Zakovi
a jeho zadkonnym zastupclm nezbytné, museli jsme se vyporadat s povinnosti miéenlivosti na strané
pedagogického pracovnika. Jestlize je néjaké osobé uloZzena zakonna povinnost micenlivosti, pak této
povinnosti jej mUZe zbavit pouze osoba, v jejiZz prospéch je povinnost mi¢enlivosti uloZzena. Jelikoz jsme
si byli s predstihem védomi, Ze tato situace nastane, oslovili jsme zakonné zéastupce Z&ka
prostfednictvim Skoly jiz pfedem, pfed zahajenim testovani a pozadali je o souhlas ke sdéleni
doplnujicich informaci o charakteristice Zaka, prospéchu a jeho chovani tak, aby nam tyto informace
mohly byt skolou sdéleny. Museli jsme rodi¢tim vysvétlit potfebu a nezastupitelnost téchto informaci.
Souhlas ndm rodice udélovali na formulari Souhlas zakonného zastupce s Ucasti ditéte v sociologickém
dotaznikovém Setfeni — viz priloha B, a potom nasledné jesté ve Smlouveé o zapojeni klienta do projektu.
Tyto informace vSak nesdéluje nikdy Skola jako instituce — pravnicka osoba, vzdy jsou realné sdélovany
fyzickou osobou - tfidnim ucitelem. Tridni uditel vSak v této situaci nejedna o své vili, je vazan
povinnosti mliCenlivosti, a proto musi vzdy k pfedani téchto informaci, za podminky pfedchoziho
souhlasu zakonnych zastupcl, obdrZet souhlas feditele Skoly. Tento souhlas je tfidnimu udciteli
udélovan po pracovné pravni linii.

V navaznosti na vySe uvedené se chceme dotknout jesté jednoho zajimavého pravniho problému, ktery
v praxi obCas vznik&. Ve vySe uvedenych povinnostech pedagogického pracovnika si povSsimnéme
zdanlivé kolize nékterych jeho povinnosti. Pedagogicky pracovnik je povinen chranit soukromi Zaka
a jeho prava, ma zakonnou povinnost mi¢enlivosti o vymezeném okruhu skutec¢nosti, tykajicich se Zaka,
ma povinnost informace o prospéchu a chovani Zaka sdélovat jen Zakovi a jeho zdkonnému zastupci.
Na druhou stranu je pedagogicky pracovnik povinen predchazet vdéem formam rizikového chovani
ve Skolach a Skolskych zafizenich. Jak ma tedy Fesit pedagogicky pracovnik situaci, kdy na jedné strané
ma chranit soukromi Zaka a respektovat povinnost mi¢enlivosti o chovani Zaka a pfitom vnima u Zaka
signaly rizikového chovani, které maji negativni dopad na jeho Skolni Uspé3nost a pripadné ohroZuje
ostatni Zaky a $kolni prostredi vibec? Jaké otazky si za takové situace pedagogicky pracovnik klade?
Které pravo, respektive povinnost ma uprednostnit? Toto jsou slozité situace, které kladou vysoké
naroky na odbornost a profesionalitu pedagogickych pracovnikd, pfipadné pomocnych profesi jako
napr. vychovnych poradcd, Skolnich psychologli apod. V takovych situacich je tfeba provést tzv. test
proporcionality. Je nezpochybnitelné, Ze jak prava Zaka, tak i povinnosti u€itele maji zdkonnou oporu,
je tfeba jen po velmi peclivé Gvaze rozhodnout, kterému pravu bude dana prednost. Na to neni mozné

dat jednu obecnou odpovéd.

K rozhodnuti je mozno dospét jen na zakladé peclivého uvazeni viech skutkovych okolnosti kazdého
jednotlivého pripadu. Netfeba jisté zdlraznovat, Ze ten, kdo ve véci rozhodl, musi byt schopen za vSech
okolnosti své rozhodnuti fadné zdlvodnit, nebot musi poditat s tim, Ze jeho rozhodnuti mdze byt
pfezkoumavano. Pedagogicky pracovnik musi tedy proveést tzv. test proporcionality a jeho rozhodnuti
musi obstat z pravniho hlediska.

Casto se v pfipadech, tykajicich se déti, doporuuje pouZit respektované pravidlo — tzv. ,nejvyssi zajem
ditéte". Zde je to o to obtiznéjsi, Ze na obou stranach rozhodovani mohou stét déti. Dité — jednotlivec,
jehoz prava maji byt chranéna a respektovana a déti — kolektiv, které mohou byt rizikovym chovanim
jednotlivce ohroZovany.
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3) V této fazi realizace projektu, po vybrani vhodnych zak{ podle kritérii stanovenych projektem, byla
zahajena Uzka spolupréace s rodici.

StéZejnim jednanim této faze, nahlizeno z pravniho hlediska, bylo navazani pfimého kontaktu s rodici
vybranych 7Zakd a uzavieni smlouvy o zapojeni do dalSich aktivit projektu. Prostfednictvim tfidniho
ucitele jsme rozeslali motiva¢ni dopis okruhu dosud neznamych rodi¢d s Zadosti o predani kontaktu
na rodice prostifednictvim tfidniho ucitele a s nabidkou na zapojeni rodi¢l a jejich vybraného ditéte
do aktivit naSeho projektu — viz priloha C této kapitoly.

Co se ty€e smlouvy, jedna se opét o typ tzv. nepojmenované smlouvy a tato smlouva v praxi byva ¢asto
nazyvana jako Smlouva o zapojeni do Projektu, tento nazev jsme zachovali. Doporuceny text smlouvy
— viz priloha D této kapitoly. Uzavieni této smlouvy je tfeba vénovat mimoradnou pozornost,
nepfristupovat k uzavieni smlouvy formalné. Je tfeba o obsahu smlouvy v Uvodnich setkanich s rodici
hovofit, vysvétlit jim jednotliva ustanoveni a pfipadné jim text smlouvy pfedat tak, aby si jej mohli
v klidu prostudovat napf. doma. Rodi¢e musi obsahu smlouvy rozumét, nesmi na né byt vyvijen zadny
natlak, ani tfeba jen z divodi ¢asovych. Rodi¢dim se v obsahu smlouvy vysvétluje, jak bude zapojeni
do aktivit projektu probihat. Ze jim, tedy ditéti a rodi¢tim, budou poskytnuty specializované odborné
sluzby ze strany realizatora projektu, které budou vysoce individualni, vybrané na zakladé mapovani
potieb ditéte a rodi¢d a s respektem k jejich specifckym potfebam a podminkam. Jsou informovani
o charakteru jednotlivych aktivit, o jejich obsahu a osobéach, které je celym procesem poskytovani
sluzeb budou doprovazet. Jsou informovani o tom, Ze provazet je budou jednak odborni pracovnici
realizatora projektu, pedagog Skoly, kterou dité navstévuje, psycholog a externi odbornici, jejichz
sluzeb realizator projektu vyuziva, je-li to prospésné a vhodné. Jsou seznameni s funkci
Multidisciplinarnich tymd a také s vedenim priibézné dokumentace o jednotlivych setkanich a v jejim
ramci s dokumentem nazvanym AkEni rodiCovsky plan. Dale se ve smlouveé fesi praktické véci, jako
¢asovy rozvrh poskytovani sluZzeb, misto apod.

Dulezitou informaci je informace o tom, Ze sluzby jsou v rdmci zapojeni do projektu poskytovany
bezplatné.

Samostatnou ¢ast smlouvy je tfeba vénovat ochrané osobnich Gdajd a jejich zpracovani jsme pak
vénovali jeSté samostatnou pfilohu €. 1 této smlouvy, a to s ohledem na to, Ze v nékterych fazich
realizace projektu zpracovavame citlivé idaje subjektd.

Je tfeba téZ pamatovat na Gpravu trvani této smlouvy a Upravy postupu, jakym je mozno tuto smlouvu
ukoncit. Neni tfeba jisté zdlrazinovat, Ze uzavienim této smlouvy si obé smluvni strany uvédomi vznik
ve smlouvé popsanych zavazk(, coz zcela nepochybné vede k zodpovédnosti a zvysenému Usili tato
zavazky plnit.

Viz Doporuceny text smlouvy (D).

Zapojenim rodi¢d do aktivit projektu se pravni stranka poskytovani sluzeb podstatné zjednodusila. Nebyli
jsme nadale v kontaktu pouze s ditétem, ale priibézné jiZ i s jeho zakonnym zastupcem a proto, jestlize
bylo tfeba néjakou pravni otadzku fesit, mohla se fesit na misté samém vyjadienim rodiCe a z4pisem
vyjadreni rodice, pfipadné udélenim souhlasu k urcitému konkrétnimu postupu do vedené dokumentace,
pokud potfebny souhlas nebyl udélen jiz v textu Smlouvy o zapojeni do projektu. Jako napf. vyjadfeni
a udeéleni souhlasu k pfitomnosti pfizvaného odbornika do Multidisciplinarniho tymu a k poskytnuti dosud
shromazdénych informaci o ditéti, udéleni souhlasu ke zpracovani osobnich Udajd apod. Potfebna
administrativa tedy mohla byt vedena ve vyrazné méneé slozité formé, a to i co se ty¢e modulu pro rodice
v nové vytvoreném diagnostickém nastroji.

44

V€asna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

4.5.1. Ochrana osobnich udaji

PFi ochrané osobnich Udajt zakl a jejich zakonnych zastupct jsme se dlsledné Fidili:

Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich Gdajli a o volném pohybu téchto Gdaji a o zruseni smérnice
95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdaji — anglicka zkratka — GDPR) — jednotné upravuje
ochranu osobnich Gdajd ve vsech ¢lenskych statech Evropské unie a zakon €. 110/2019 Sb. o zpracovani
osobnich udajd.

Podrobnosti k textu Obecného nafizeni o ochrané osobnich Gdajd (GDPR) najdete na www.uoou.cz
(webové stranky Ufadu pro ochranu osobnich Gdajd), kde je téZ dostupny text Obecného nafizeni
o0 ochrané osobnich Gdajti (GDPR) ve znéni II. a lll. korrigenda.

Ochrané osobnich Udaji Zakd i jejich zakonnych zastupcl, jakoZz i zadkonem uloZené povinnosti
micenlivosti jsme vénovali maximalni pozornost. Vychazeli jsme ze skute€nosti, Ze v procesu realizace
projektu budeme pracovat s nezletilymi subjekty/zaky, s tzv. zranitelnymi subjekty a budeme
zpracovatelem jejich osobnich Gdajt. Dale jsme vychazeli ze skute¢nosti, Ze v prvni fazi se Zaci zi¢astni on
line dotaznikového Setfeni, ve kterém mimo jinych otazek pokladadme otazky smérujici do soukromi
domacnosti, ve které Zak Zije, ptame se na jeho nazory ve vztahu k jinym osobam, k fnanc¢ni situaci rodiny,
k jeho zdravi atp., coZ ve svém souhrnu povazujeme za tzv. citlivé Gidaje, které miizeme zpracovavat jen
se souhlasem subjektu Uudajl (zde jejich zdkonnych zastupcl). Dale jsme vychazeli ze skutecnosti, Zze
po vybéru Zaka, ktefi budou spliiovat kritéria pro dal$i Gcast v aktivitich projektu, budeme nezbytné
potfebovat pfimy kontakt se zdkonnymi zastupci Zaka, zprostfedkovany Skolou a souhlas zdkonnych
zastupcl ke sdéleni dopliiujicich Gdajd o prospéchu a chovani Zaka ze strany $koly a uzavfit se zakonnymi
zastupci smlouvu o Ucasti v projektu a v jeho dalSich aktivitach a budeme také zpracovavat osobni Udaje
zakonnych zastupc.

Jak jsme postupovali:

Abychom viibec mohli zah4jit prvni fazi realizace projektu — on line dotaznikové Setfeni, museli jsme ziskat
souhlas zdkonného zastupce Zaka v on line dotaznikovém Setfeni. Tato naSe povinnost vyplyva jednak
Z ustanoveni €l. 6 odst. 1 pism. a) a €l. 9 odst. 2. pism. a) GDPR.

Udéleni souhlasu zakonnych zastupcl ke zpracovani osobnich Gdaji Zak( zajistovala $kola na tiskopise
pfipojeném zde v pfiloze €. 1. Souhlas zdkonného zastupce ditéte s UCasti ditéte v sociologickém
dotaznikovém Setfeni a Souhlas se zpracovanim osobnich tdaju.

V samotném dotazniku jsou osobni Gdaje ditéte ¢asteéné anonymizovany. Zak zde vystupuje pouze pod
svym jménem, prijmeni neuvadi. Neni tedy identifkovatelny pfimo. Vystupuje vSak v dotazniku v kategorii
osobnich Gdajd tzv. nepfimo identifkovatelnych za pouziti jinych identifkatord. Jeho jméno ve spojeni
se zakladni Skolou a tfidou a pfipadné za pouziti odpovédi o rodinnych pfislusnicich dovoluji Zaka
identifkovat. A musi tomu tak byt, mame-li mit moznost identifkovat a vybrat Zaka, u kterého je v testu
patrny vyskyt rizikovych faktor( a bude vybran pro G¢ast v dalsich aktivitach projektu.

Samotny diagnosticky nastroj pro on line dotaznikové Setfeni byl pro Gcel tohoto projektu vypracovan
odbornym dodavatelem. Jedna se o aplikaci, ktera v celém rozsahu respektuje zakonnost zpracovani
celého obsahu dotazniku, véetné vlozenych osobnich tdajd. Vstup do kazdého jednotlivého dotazniku je
zabezpecen individualnim kédem, ktery je pfidélen pouze Zakovi a hodnotiteli. Osoby, které individualni
kod neznaji, do dotazniku neziskaji pFistup.

Obsah dotazniku je tedy v celém rozsahu zabezpecen po technické i personalni strance.

Ve druhé fazi realizace projektu, kdy jsme pracovali jiZ s vybranymi 2aky, jsme zpracovavali také osobni
Udaje zakonnych zastupcl vybranych zakl. Souhlas se zpracovanim osobnich Gdaj zakonnych zastupct
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O prlbéhu véech aktivit projektu byla vedena zabezpetena dokumentace — Elektronicky spis, ve kterém
za pouziti dokumentu — Zaznamovy arch — byl postupné evidovan cely priibéh vsech aktivit realizovany
s kazdym jednotlivym vybranym Zakem, véetné vsech pripadnych naslednych souhlastl $koly a zakonnych
zastupcl k ad hoc vzniklym situacim.

Co se tyCe délky archivace, rozhodli jsme, Ze veskeré osobni Gdaje zakl i rodi¢l budou z aplikace
odstranény po skonceni projektu.

45.2. Odpovédnost

Castokrat v procesu realizace projektu, a to prakticky ve viech jeho fazich, jsme si kladli otazku, jakym
rozsahem odpovédnosti jsme zatizeni, laicky FeCeno — za co vSe odpovidame.

Podle naSeho nazoru je tfeba rozlisit nasledujici situace:

« Situaci, kdy jsme se jako realizator projektu nachazeli v procesu jeho realizace, tedy pfi postupném
napliovani viech jeho fazi a aktivit, kdy cilem nasi ¢innosti bylo vytvofit inovovanou metodu socialné
pedagogické prace, v jejim ramci vytvorit novy diagnosticky nastroj na detekci rizikovych faktord
ve Skolnim prostiedi a to v3e pilotné ovéfit a nabidnout vytypovanym zakdm a jejich rodi¢tim odborné
poradenstvi a edukaci s vyuzitim multidisciplinarnich tymd tak, aby zZakovi byla poskytnuta maximalni
pomoc k dosazeni jeho Skolni UspéSnosti.

 Situace, které budou vznikat v budoucnu, s nejvétsi pravdépodobnosti na komercni bazi, kdy si Skola
v rdmci svého zakonného poslani objedna priizkum socialniho klimatu ve tfidé, za Gucelem detekce
pripadnych rizikovych faktor(, at jiz ve stadiu, kdy se tyto faktory jiz projevuji, pfipadné téz ve fazi
prevence. Odborna sluzba pak mlze byt ukonéena po provedeni on line dotaznikového $etieni, pokud
zjisténé vystupy budou pro $kolu dostacujici, anebo mize byt pokracovano v poskytovani adresnych
odbornych sluzeb zaklm, ohroZenym zjisténymi rizikovymi faktory.

V prvnim uvedeném pripadé, kdy jednotlivé aktivity probihaly v procesu realizace projektu, lezela
prfevazna c¢ast odpovédnosti na nasi strané, tedy na strané realizatora projektu, a to i za situace, kdy
pfipadné nékteré dilCi Ukony na zakladé uzaviené smlouvy provadéla Skola (viz. napf. zajisténi souhlasu
zakonného zastupce ditéte s Ucasti ditéte v on line dotaznikovém Setfeni).

Ve druhém uvedeném pfipadé mlze dojit nepochybné k vétsimu rozsahu rozdéleni celkové odpovédnosti
mezi objednatele odborné sluzby a jejiho poskytovatele. V jednotlivych konkrétnich pfipadech bude
zaleZet na obsahu uzaviené smlouvy.

Néco malo z pravni teorie:

Co je to vlastné odpovédnost?

Co se rozumi tim, kdyzZ je FeCeno, Ze urcity subjekt za néco odpovida?

Jestlize za néco dopovidame, rozumi se tim, Ze za néco ruc¢ime, néco garantujeme.

V naSem pfipadé, kdy se nebude jednat o odpovédnost obecnou, ale o odpovédnost pravni, musime
garantovat, Ze v Zzddném okamziku procesu nasi ¢innosti pfi realizaci projektu nedojde k protipravnimu
jednani, tedy k porudeni nebo nesplnéni povinnosti stanovenych zakonem nebo uloZzenych na zéakladé
zakona. Pravni teorie pohlizi na pravni odpovédnost dvéma zpUsoby. Prvni vychazi z teorie, Ze pravni
odpovédnost vznika jiz v okamziku, kdy jedinci je uloZzena néjakéa povinnost. Pravni odpovédnost je vtomto
pfipadé vztahem jednotlivce k této uloZené povinnosti. Ve druhém pfipadé se ma za to, Ze pravni
odpoveédnost vzniké aZ ve chvili, kdy je nesplnénim uloZené povinnosti porusena pravni norma. Na zakladé
toho pak dochéazi ke vzniku nové sekundarni povinnosti strpét sankci v dlsledku zavinéného poruseni

pvodni povinnosti.
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Z vySe uvedeného vyplyva, Zze pokud mame rucit za plnéni povinnosti, které jsou ndm pravnimi pfedpisy
uloZzeny, musime tyto povinnosti v kazdé fazi realizace projektu predevsim znat, jednoznacné si je
pojmenovat a pfijmout dostatec¢na opatfeni k jejich spInéni. To stejné plati také pro situaci, kdy se bude
jednat o priizkum socialniho klimatu ve $kole na komeréni bazi.

Nebot: V pfipadé poruseni pravni povinnosti nastavaji pravni normou predvidané nasledky. Ty mohou byt
rlizné podle odvétvi, ve kterém se dany typ pravni odpovédnosti uplatiiuje (tak napf. jestlize by Zak byl pres
svlj nesouhlas nucen k UGcasti v dotaznikovém Setfeni anebo napf. skola by bez souhlasu zakonného
zastupce poskytla treti osobé informace o prospéchu zaka a zak by v disledku toho utrpél psychickou
ujmu, vznikla by odpovédnost realizatora dotaznikového Setfeni nebo 3koly k nahradé zplsobené $kody,
nebo napr. jestlize by realizator dotaznikového Setreni, pFfipadné Skola nezabezpecila souhlas zakonnych
zastupcl se zpracovanim osobnich Gdajli Zaka, mdZe ji byt udélena sankce ve spravnim fizeni
za porusovani pravniho predpisu o ochrané osobnich Gdajl fyzickych osob apod.).

Nadale se problematikou povinnosti a z nich vyplyvajici odpovédnosti nebudeme zabyvat v celé jejich Sifi,
jak je upravuje pro rodiCe ditéte obfansky zakonik v ramci tzv. rodi¢ovské odpovédnosti a pro oblast
vzdélavani a vychovy Skolsky zakon pro zucastnéné subjekty, tj. pro Skoly, Skolsk& zafizeni, pedagogické
pracovniky, déti, Zaky, studenty a jejich zakonné zastupce.

N4

My se v ramci naSeho vykladu zaméfime pouze na povinnosti, které bylo tfeba splnit v procesu realizace
naSeho projektu a na né navazujici odpovédnost. O nich bylo postupné pojednavano v pfedchazejicim
textu.

PovaZzujeme vsak za vhodné na tomto misté alespoii ty nejdllezit&jsi, vztahujici se k nami fesené
problematice, znovu souhrnné zrekapitulovat:

1. Skola, respektive v nasem pfipadé realizator projektu, musi byt vzdy schopna odGvodnit, z jakého
ddvodu realizuje sociologické dotaznikové Setfeni se zranitelnymi subjekty.

2. Zakonny zastupce Zaka musi byt vZzdy o obsahu dotaznikového Setfeni pravdivé informovan, a to
minimalné v rozsahu tematickych okruhd, na které zaci budou dotazovani.

3. Pro ucast Zéka v on line dotaznikovém Setfeni musi byt udélen explicitni souhlas zdkonného
zastupce, a to zejména vzdy, jestlize jsou nékteré otazky cileny do soukromi rodiny, jako napf.
dotazy, sméfujici k fnanéni situaci domacnosti, pokud se dotazy tykaji jinych ¢lenl domacnosti
nebo jinych osob, vztahl mezi nimi, pokud je Zdk dotazovan na své zdravi nebo zdravi ¢len(
domécnosti. Jestlize zakonny zastupce nesouhlasi s UCasti svého syna/dcery v dotaznikovém
Setfeni, zak se tohoto Setfeni nesmi zucastnit.

4. Musi byt zajisténa v celém rozsahu ochrana prav a zajmu zaka a jeho bezpecénost, tzn. Zak nesmi byt
k Ucasti na on line dotaznikovém Setfeni nucen (poskytnuti odpovédi musi byt dobrovolné), pro
realizaci on line dotaznikového Setfeni musi byt zajiSténo chranéné prostfedi, on line dotaznik musi
pouzivat srozumitelny zplsob komunikace, kterym Zak nebude znepokojovan ¢i rozrusovan.

5. Osobni Udaje zaka/respondenta mohou byt shromazdovany a zpracovavany pouze v nezbytném
rozsahu, a to vyhradné a pouze se souhlasem jeho zakonného zastupce. Tento souhlas musi byt
explicitné vysloven a musi byt rozliSitelny od souhlasu zakonného zastupce s Ucasti ditéte
v dotaznikovém Setfeni. Je-li to mozné, je doporuceno pouZivat pfi on line dotaznikovém Setfeni
aplikace, které umoziuji anonymizaci anebo pseudonymizaci respondent.

6. Udaje o chovani a prospéchu zaka mize 3kola sdélit realizatorovi projektu pouze se souhlasem
zakonného zéastupce Zaka.

7. Poskytovani odbornych sluzeb prostrednictvim multidisciplinarnino tymu odbornik(, s Gcéasti
tfidniho ucitele, pfipadné skolniho psychologa a odbornikd externich, je mozné jen se souhlasem
zakonného zastupce zaka a za jeho UCasti, zUCastnéné osoby musi byt vazany povinnosti
mlcenlivosti.
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Na zaveér této kapitoly chceme zd(raznit, jak velmi vyznamna je pozornost, kterd musi byt vénovana
ochrané prav a pravem chranénych zajma zakd/studentd, ktefi se zGEastni on line dotaznikového Setieni
a praviim jejich zakonnych zastupct a soukromi zaéastnénych rodin viibec, jak velmi dllezité je vénovat
se témto otdzkam ve stadiu prevence a s jak velkou odpovédnosti je plsobeni v této oblasti spojeno.

§ 2900 obcanského zakoniku uvadi: VyZaduiji-li to okolnosti pfipadu nebo zvyklosti soukromého Zivota,
je kazdy povinen pocinat si pfi svém konani tak, aby nedoslo k nedlivodné ujmé na svobodé, Zivotg,
zdravi nebo na vlastnictvi jiného.

Poukazujeme na skute€nost, Ze Skoda, kterd by mohla vzniknout protipravnim postupem v oblasti,
ve které jsme pfri realizaci jednotlivych aktivit projektu pulsobili, miZe mit ¢asto podobu $kody
nehmotné, tzv. ajmy, napf. psychické nebo moralni djmy nebo nadmeérného naruseni soukromi, to vSak
neznamena, ze nemlze mit zavazné nasledky, véetné zavaznych nasledkl fnancénich. A v neposledni
fadé je tfeba stale mit na paméti, Ze soucasna obCanskopravni Gprava nahrady Skody (§ 2894 a nasl.) vysi
nahrady Skody, kterou by pfipadné byla povinna odpovédnéa osoba poskytnout, nikterak neohranicuje.
Tomu jiZ odpovida nova rozhodovaci praxe soudd.

Jestlize jsme se v tomto textu dotkli novych trend(l v oblasti nahrady $kody, které pfinesla rekodifkace
soukromého prava, poukadZzeme v této souvislosti jesté na jedno zcela nové ustanoveni, které se tyka
odpovédnosti za zplsobenou $kodu v oblasti odborného poradenstvi. To pro pfipad, Ze by toto nové
ustanoveni pripadné uniklo pozornosti nékterych subjektd, které odborné poradenstvi poskytuii.

§ 2950 obc&anského zakoniku s ndzvem ,Skoda zplisobena informaci nebo radou* uvadi: Kdo se hlési jako
prisludnik urcitého stavu nebo povolani k odbornému vykonu nebo jinak vystupuje jako odbornik,
nahradi $kodu, zpGsobi-li ji nedplnou nebo nespravnou informaci nebo $kodlivou radou danou
za odmeénu v zéleZitosti svého védéni nebo dovednosti. Jinak se hradi jen Skoda, kterou nékdo informaci
nebo radou zpUsobil védome.

45.3. OhlaSovaci povinnost

Pfi realizaci aktivit naSeho projektu a zejména proto, Ze prvni faze nasi Cinnosti byla zamérena vyslovné
na detekci zak( ohroZenych rdznymi rizikovymi faktory s presahem do rodiny, jsme od samého pocatku
museli pfipustit, Ze mohou byt detekovany faktory takové zavaznosti, na které se bude vztahovat zakonem
stanovena ohlaSovaci povinnost.

Nastésti se tyto naSe obavy pfi nasi ¢innosti nenaplnily, obecné je vSak nelze vyloucit, a proto na tomto
misté o této problematice kratce pojedname. V podrobnostech je pak tato problematika feSena v nize
uvedenych pravnich predpisech.

Problematika zakonné ohlaSovaci povinnosti je Casto povaZzovana za vazny problém, se kterym se potykaji
détsti 1ékari, psychologové a socialni pracovnici. Jedna se totiz o rozpor mezi profesnim tajemstvim
a povinnosti mlicenlivosti, kterou jsou vazani, a zdkonem stanovenou oznamovaci povinnosti, nelze
pominout ani faktor moralky a svédomi a koneckonct ani pfani osoby/klienta, kterého se konkrétni pfipad
tyka.

Podle platnych pravnich predpist, obecné feceno, je kazdy ob&an povinen policii ohlasit spachani
trestnych ¢ind, o kterych se dozvi. Neucini-li tak, dopusti se trestného ¢inu a mlze byt potrestan odnétim
svobody aZz na tfi roky. Vyjimka plati pouze pro advokaty, pokud se o spachani trestného Cinu dozvi
v souvislosti s vykonem advokacie a pro knézi, pokud se o spachani trestného Cinu dozvi v ramci
zpovédniho tajemstvi.

Situace, ve kterych je dité vaznym zplsobem ohroZeno a s nimi souvisejici oznamovaci moznost, pfripadné
povinnost, Fesi nasledujici pravni predpisy:

Zakon ¢&. 359/1999 Sb. o socialné-pravni ochrané déti (OSPOD), ve znéni pozdg&jsich pravnich predpist
a zakon €. 40/2009 Sh. trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich pravnich predpisu.
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Zakon OSPOD fesi situace déti ohrozenych rizikovymi faktory v ustanoveni § 7 a § 8 a § 10 takto:

§7
(1) Kazdy je opravnén upozornit na zavadné chovani déti jejich rodice — upraveno jako moznost.

(2) Kazdy je opravnén upozornit organ socialné-pravni ochrany na poruseni povinnosti nebo zneuziti prav
vyplyvajicich z rodi€ovské odpovédnosti, na skutec¢nost, Ze rodice nemohou plnit povinnosti vyplyvajici
z rodiCovské odpovédnosti, nebo na skutecnosti uvedené v § 6 pism. b) az h); tim neni dotéena
povinnost vyplyvajici ze zvlastniho pravniho pfedpisu — upraveno jako moznost.

§8

Dité ma pravo pozadat organy socialné-pravni ochrany a zafizeni socialné-pravni ochrany, statni organy,
kterym podle zvlastnich pravnich predpist prislusi téZ ochrana prav a opravnénych zajma ditéte, povérené
osoby, Skoly, Skolska zafizeni a poskytovatele zdravotnich sluzeb o pomoc pfi ochrané svého Zivota
a dalSich svych prav; tyto organy, pravnické a fyzické osoby a povérené osoby jsou povinny poskytnout
ditéti odpovidajici pomoc. Dité ma pravo pozadat o pomoc i bez védomi rodi¢li nebo jinych osob
odpovédnych za vychovu ditéte — pravo ditéte samostatné pozadat o pomoc.

§10

(4) Statni organy, povérené osoby, Skoly, Skolska zafizeni a poskytovatelé zdravotnich sluzeb, popripadé
dalsi zafizeni uréend pro déti, jsou povinni oznamit obecnimu Gfadu obce s rozsifenou plsobnosti
skutecnosti, které nasvédcuji tomu, Ze jde o déti uvedené v § 6, a to bez zbyte¢ného odkladu poté, kdy
se o takové skutecnosti dozvi — upraveno jako oznamovaci povinnost uvedenych osob — upraveno jako
povinnost.

N

Uprava, obsazena v trestnim zakoniku. Ten vymezuje v ustanoveni § 367 a § 368 situace, kdy nepfekazeni
trestného ¢inu ¢i jeho neoznameni miize vést k tomu, Ze se sami dopustime trestného ¢inu. V dal$im textu
uvadime aplné znéni § 367 a § 368 trestniho zakoniku s tim, Ze nasledné upozornime na rozdily v dikci
téchto dvou ustanoveni a na rozdilné povinnosti, které mame v pfipadech nepfekazeni trestného Cinu
a neoznameni trestného &inu. Tyto rozdily jsou totiZ pro praxi ohlaSovaci povinnosti velmi vyznamné.

§ 367 Neprekazeni trestného Cinu

(1) Kdo se hodnovérnym zplsobem dozvi, Ze jiny pfipravuje nebo pacha trestny ¢in vrazdy (§ 140), zabiti (8
141), téZzkého ubliZeni na zdravi (§ 145), muceni a jiného nelidského a krutého zachazeni (§ 149),
nedovoleného preruseni téhotenstvi bez souhlasu téhotné Zeny (§ 159), neopravnéného odebrani tkani
aorgant (§ 164), obchodovani s lidmi (§ 168), zbaveni osobni svobody (§ 170), zavleceni podle § 172 odst.
2 a 3, loupeze (§ 173), brani rukojmi (§ 174), vydirani podle § 175 odst. 3 a 4, neopravnéného nakladani
s osobnimi udaji podle § 180 odst. 4, znasilnéni (§ 185), pohlavniho zneuziti (§ 187), zneuziti ditéte
k vyrobé pornografe (§ 193), tyrani svérené osoby (8 198), kradezZe podle § 205 odst. 5, zpronevéry podle
§ 206 odst. 5, podvodu podle § 209 odst. 5, pojistného podvodu podle § 210 odst. 6, Gvérového podvodu
podle § 211 odst. 6, dotaéniho podvodu podle § 212 odst. 6, legalizace vynost z trestné ¢innosti podle §
216 odst. 4 a 5, padélani a pozménéni penéz (§ 233), neopravnéného opatfeni, padélani a pozménéni
platebniho prostfedku (§ 234), neopravnéné vyroby penéz (8 237), zneuziti informace v obchodnim
styku podle § 255 odst. 4, zneuZiti postaveni v obchodnim styku podle § 255a odst. 3, poSkozeni
fnancnich zajmd Evropské unie podle § 260 odst. 5, poruseni predpisii o kontrole vyvozu zboZi
a technologii dvojiho uziti (§ 262), poruSeni povinnosti pfi vyvozu zbozi a technologii dvojiho uziti (§
263), provedeni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem bez povoleni nebo licence (§ 265),
porus$eni povinnosti v souvislosti s vydanim povoleni a licence pro zahrani¢ni obchod s vojenskym
materialem (§ 266), obecného ohroZeni (§ 272), vyvoje, vyroby a drzeni zak&zanych bojovych prostredkd
(8 280), nedovolené vyroby a drzeni radioaktivni latky a vysoce nebezpecné latky (§ 281), nedovolené
vyroby a drzeni jaderného materialu a zvlastniho Stépného materialu (§ 282), nedovolené vyroby
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a jiného nakladani s omamnymi a psychotropnimi latkami a s jedy (§ 283), ziskani kontroly nad
vzdusnym dopravnim prostfedkem, civilnim plavidlem a pevnou plosinou (§ 290), zavleCeni vzdusného
dopravniho prostfedku do ciziny (§ 292), vlastizrady (§ 309), rozvraceni republiky (§ 310), teroristického
atoku (8§ 311), teroru (8§ 312), ucasti na teroristické skupiné (§ 312a), fnancovani terorismu (§ 312d),
podpory a propagace terorismu (§ 312e), vyhrozovani teroristickym trestnym ¢inem (§ 312f), sabotaze
(8 314), vyzvédacstvi (§ 316), ohrozeni utajované informace (§ 317), valecné zrady (§ 320), nasili proti
organu vefejné moci podle § 323 odst. 3 a 4, nasili proti Ufedni osobé podle § 325 odst. 3 a 4, prijeti
Uplatku (8 331), podplaceni (§ 332), nasilného prekro€eni statni hranice podle § 339 odst. 2 a 3,
organizovani a umoznéni nedovoleného prekroceni statni hranice podle § 340 odst. 4, vzpoury véziil (§
344), neuposlechnuti rozkazu podle § 375 odst. 2 a 3, zprotiveni a donuceni k poruseni vojenské
povinnosti podle § 377 odst. 2 a 3, porusovani prav a chranénych zajma vojakui stejné hodnosti podle §
382 odst. 3 a 4, porusovani prav a chranénych zajmi vojakd podfizenych nebo s nizsi hodnosti podle §
383 odst. 3 a 4, zbéhnuti (§ 386), ohroZzovani moralniho stavu vojakl podle § 392 odst. 2, genocidia (§
400), utoku proti lidskosti (§ 401), apartheidu a diskriminace skupiny lidi (§ 402), agrese (§ 405a), pfipravy
Gto¢né valky (8 406), styk(l ohrozujicich mir (§ 409), pouziti zakadzaného bojového prostfedku
a nedovoleného vedeni boje (§ 411), valecné krutosti (§ 412), perzekuce obyvatelstva (§ 413), plenéni
v prostoru valeénych operaci (§ 414) nebo zneuziti mezinarodné uznavanych a statnich znakd podle §
415 odst. 3, a spachani nebo dokonceni takového trestného €inu nepfekazi, bude potrestan odnétim
svobody aZz na tfi léta; stanovi-li tento zakon na néktery z téchto trestnych ¢ind trest mirnéjsi, bude
potrestan onim trestem mirnéjsim.

(2) Kdo spacha ¢in uvedeny v odstavci 1, neni trestny, nemohl-li trestny &in pfekazit bez zna¢nych nesnazi
nebo aniz by sebe nebo osobu blizkou uvedl v nebezpeci smrti, ublizeni na zdravi, jiné zavazné tjmy
nebo trestniho stihani. Uvedeni osoby blizké v nebezpeci trestniho stihani vSak nezbavuje pachatele
trestni odpovédnosti, tyka-li se nepfekazeni trestného €inu vlastizrady (§ 309), rozvraceni republiky (§
310), teroristického utoku (§ 311), teroru (§8 312), UCasti na teroristické skupiné (§ 312a), fnancovani
terorismu (§ 312d), podpory a propagace terorismu (§ 312e), vyhroZovani teroristickym trestnym ¢inem
(8 312f), sabotaze (§ 314), vyzvédacstvi (§ 316), genocidia (§ 400), utoku proti lidskosti (§ 401), apartheidu
a diskriminace skupiny lidi (§ 402), agrese (§ 405a), pfipravy utocné valky (§ 406), pouziti zakdzaného
bojového prostfedku a nedovoleného vedeni boje (§ 411), valeCné krutosti (§8 412), perzekuce
obyvatelstva (§ 413), plenéni v prostoru valecnych operaci (§ 414) a zneuziti mezinarodné uznavanych
a statnich znakd podle § 415 odst. 3.

(3) Prekazit trestny €in lze i jeho v€asnym oznamenim statnimu zastupci nebo policejnimu organu; vojak
mUZe misto toho uéinit oznameni nadiizenému.

§ 368 Neoznameni trestného ¢inu

(1) Kdo se hodnovérnym zplsobem dozvi, Ze jiny spachal trestny ¢in vrazdy (§ 140), téZkého ublizeni
na zdravi (§ 145), muceni a jiného nelidského a krutého zachazeni (§ 149), obchodovéni s lidmi (§ 168),
zbaveni osobni svobody (§ 170), brani rukojmi (§ 174), zneuziti ditéte k vyrobé pornografe (§ 193), tyrani
svefené osoby (§ 198), padélani a pozmeénéni penéz (§ 233), neopravnéného opatfeni, padélani
a pozménéni platebniho prostiedku (§ 234), neopravnéné vyroby penéz (§ 237), poruseni predpist
o kontrole vyvozu zboZi a technologii dvojiho uZiti (§ 262), porueni povinnosti pfi vyvozu zboZzi
a technologii dvojiho uziti (§ 263), provedeni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem bez
povoleni nebo licence (§ 265), poruseni povinnosti v souvislosti s vydanim povoleni a licence pro
zahranicni obchod s vojenskym materialem (8 266), obecného ohrozeni (§ 272), vyvoje, vyroby a drzeni
zakazanych bojovych prostfedkl (§ 280), nedovolené vyroby a drzeni radioaktivni latky a vysoce
nebezpecné latky (§ 281), nedovolené vyroby a drzeni jaderného materialu a zvlastniho Stépného
materiélu (§ 282), ziskani kontroly nad vzdusnym dopravnim prostfedkem, civilnim plavidlem a pevnou
plosinou (§ 290), zavle¢eni vzdusného dopravniho prostiedku do ciziny (§ 292), vlastizrady (§ 309),
rozvraceni republiky (§ 310), teroristického Utoku (§ 311), teroru (§ 312), tCasti na teroristické skupiné (8
312a), fnancovani terorismu (§ 312d), podpory a propagace terorismu (§ 312e), sabotaze (§ 314),
vyzvédaclstvi (§ 316), ohroZeni utajované informace (§ 317), vale€né zrady (§ 320), pfijeti Uplatku (§ 331),
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podplaceni (§ 332), genocidia (§ 400), Gtoku proti lidskosti (§ 401), apartheidu a diskriminace skupiny lidi
(8 402), agrese (8 405a), pripravy utocné véalky (§8 406), pouziti zakdzaného bojového prostifedku
a nedovoleného vedeni boje (§ 411), valecné krutosti (§ 412), perzekuce obyvatelstva (§ 413), plenéni
v prostoru vale¢nych operaci (§ 414) nebo zneuziti mezinarodné uznavanych a statnich znakd podle §
415 odst. 3, a takovy trestny ¢in neoznami bez odkladu statnimu zastupci nebo policejnimu organu
nebo misto toho, jde-li o vojaka, nadfizenému, bude potrestan odnétim svobody az na tfi léta; stanovi-li
tento zakon na néktery z téchto trestnych ¢inll trest mirn&;jsi, bude potrestan onim trestem mirné&jsim.

(2) Kdo spacha €in uvedeny v odstavci 1, neni trestny, nemohl-li oznameni ucinit, aniz by sebe nebo osobu
blizkou uvedl v nebezpedi smrti, ubliZzeni na zdravi, jiné zavazné Gjmy nebo trestniho stihani.

(3) Oznamovaci povinnost podle odstavce 1 nema advokat nebo jeho zaméstnanec, ktery se dozvi
o spachani trestného €inu v souvislosti s vykonem advokacie nebo pravni praxe. Oznamovaci povinnost
nema také duchovni registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti s opravnénim k vykonu zvlastnich
prav, dozvi-li se o spachani trestného Cinu v souvislosti s vykonem zpovédniho tajemstvi nebo
v souvislosti s vykonem prava obdobného zpovédnimu tajemstvi. Oznamovaci povinnost trestného ¢inu
obchodovani s lidmi podle § 168 odst. 2 a zbaveni osobni svobody (§ 170) nema téZz osoba poskytujici
pomoc obé&tem trestnych ¢ind.

Z&sadné plati, Ze zdkonem stanovend povinnost prekazit pfipravovany nebo pachany trestny ¢in a oznamit
spachani trestného Cinu je stanovena pouze pro trestné ciny, které jsou v kazdém jednotlivém ustanoveni,
atov§367 av§ 368 explicitné vyjmenovany. Podivame-li se na text § 367 a § 368, je na prvni pohled patrné,
Ze vycet trestnych ¢ind v § 367, tedy téch trestnych ¢ind, které jsme povinni pfi jejich pfipravé nebo pachani
prekazit, je mnohem $irsi nez vycet trestnych &ind, jejich vycet je uveden v § 368, tedy téch, které jsme
povinni ohlasit. A to je, vzhledem k oznamovaci povinnosti profesi jako jsou détsti Iékafri, psychologoveé,
socialni pracovnici apod. velmi vyznamné. Je tfeba se s ustanovenim § 368 detailné sezndmit. Oboru
psychologie a socialni prace by se tedy oznamovaci povinnost mohla tykat nejCastgji zfejmeé trestného Cinu
tyrani svéfené osoby (§ 198) a zneuZiti ditéte k vyrobé pornografe (§ 193). Nikoliv trestnych ¢inti znasilnéni
(8 185) a pohlavniho zneufZiti (§ 187) nebo dalsich, jak je mnohdy v praxi myIné interpretovano. K omyliim
v interpretaci mlize vést ustanoveni § 367 odst. 3, kde se pravi, ze prekazit trestny ¢in lIze i jeho vEasnym
oznédmenim statnimu zastupci nebo policejnimu organu. Cili oznameni je mozné i ve vztahu k trestnym
¢inlim, uvedenym v § 367, oviem jednda se o zakonnou moznost, nikoliv povinnost.

Jakkoli vySe uvedeny vyklad oznamovaci povinnosti ponékud prekrocil ramec nasi €innosti realizované
v rdmci projektu, povaZzovali jsme za dilezité pojednat o oznamovaci povinnosti v ponékud $irsim rozsahu,
protoZze se jedna o problém, ktery oblast socialni prace opakované tizi a v praxi je nékdy nespravné
interpretovan. Snad tedy nas vyklad bude praxi socialni prace napomocny.
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rizikové faktory dfive, nez se ve $kolnim prostiedi projevi a pIné rozvinou. Pro naplnéni cild projektu
. ) _ uskutecni Espediente potfebnou informacni kampan.
Smlouva o spolupraci Skoly a Realizatora projektu
Il

~-Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi s pfesahem do rodiny“ Predmét spoluprace Skoly a ESPEDIENTE a jejf trvani

ESPEDIENTE, z.s. 1. Cile Projektu je mozno naplnit jen pfi Uzké spolupraci a koordinaci kompetenci Skoly a Realizatora
spolek je zapsan ve spolkovém rejstfiku u Krajského soudu v Brné, vloZzka L 11762 projektu. K této spolupraci se ucastnici smlouvy podpisem této smlouvy zavazuiji.
IC: 27032426

2. Predmétem spoluprace podle této smlouvy bude zapojeni Skoly do déale v této smlouvé specifkovanych
aktivit Projektu. Jedna se zejména o tyto aktivity: Informacni kampan, Zapojeni cilové skupiny
do Projektu a mapovani ohrozenych déti ve skolni tfidé, Setkavani multidisciplinarnich tyma, Edukace
pedagogt, Pfechodova faze — popis vytvorené inovacni metody a popis pfipravenosti kol na jeho

Zakladni Skola ... aplikaci v praxi.

se sidlem: ...

IC: ..

zastoupena p. ... feditelem

dale té7 jen ,Skola“ na strané druhé

se sidlem:
zastoupeny predsedou spolku, ...
dale téZ jen ESPEDIENTE, z.s. nebo Realizator projektu na strané jedné a

3. Spoluprace bude zahajena dnem podpisu smlouvy a ukoncena ke dni .., tj. tato smlouva se uzavira
na uvedenou dobu urcitou. Aktivity, které jsou predmétem spoluprace, budou realizovany odbornymi
pracovniky ESPEDIENTE (Skola se pfi spolupraci s Realizatorem projektu miiZze setkavat s koordinatory,
metodiky, garantem projektu atd).

uzavrely nize uvedeného dne, mésice a roku podle ustanoveni § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb,,
ob&anského zakoniku tuto V.

Zavazky Gcastnikl
smlouvu:

1. Skola se na zakladé této smlouvy zavazuje, Ze:
|

Preambule a) Umozni pusobeni odbornych pracovnikl ESPEDIENTE v ramci Skoly pro jednotlivé aktivity,

planované Projektem,

1. Prévo na vzdélani je zakladnim pravem ditéte. Skoly zabezpecuji vzd&lavani déti, zakd a student(

a vytvafi pro jejich vzdélavani rovné a co nejpfiznivéjsi podminky (§ 16 zakona ¢. 561/2004 Sh., Skolsky

zakon ve znéni pozdéjsich pravnich predpisl). K naplnéni tohoto poslani potfebuji Skoly co nejuzsi
spolupréci s rodinou.

b) v rozsahu, nezbytném pro jejich ¢innost, umozni odbornym pracovnikdim pohyb v prostorach skoly
a pobyt v u¢ebnéach a dalSich prostorach uréenych pro déti, vzdy po pfedchozi dohodé podminek
a vhodnych termind,

¢) umozni realizaci informacni a destigmatizacni kampané (aktivita KA3) zaméfené na pedagogy
a nasledné v dohodnutém terminu umozni setkani metodikl s rodi¢i déti. Setkani bude mit
motivacni charakter, jak pedagogiim, tak i rodi¢im a détem bude vysvétlen pfinos inovované
diagnostické metody, obsah diagnostického nastroje, mira jejich zapojeni, jaky typ podpory

2. Smluvni strany souhlasné prohlaSuji, ze maji spoleCny zajem na realizaci dale v této smlouvé
specifkovanych Cinnosti (aktivit), jejichZz cilem je vytvorit co nejlepsi podminky pro naplfiovani
spole€enského poslani Skoly v oblasti vychovy a vzdélavani déti, s cilem:

> Zaijistit prevenci socialné patologickych jevl a z nich plynoucich vychovnych a vyukovych obtizi mohou ziskat rodice a jejich dite,
v€asnou detekci rizikového chovani déti ve Skolnim prostfedi a edukaci, zamérenou na jejich . e - oy PR -
pFekonavani d) umozni metodikum jednani s rodi¢i o udéleni souhlasu rodi¢u s Ucasti ditéte s mapovanim
o o . g . s ..o Cr s ixes rostfednictvim on-line m vaciho Setfeni, pfipadné kytn ¢inn ro ziskani hlasu,
> Vytvorit vhodné podminky pro prekonavani socialné patologickych jevu a zaclenovani déti, prostrednictvim o & mapovaciho Setreni, pripadné poskytne soucinnost pro ziskani souhlasu
ohroZenych socialné patologickymi jevy do kolektivu Zak( a do spole¢nosti viibec. e) zajisti mapovaci Setfeni na PC Skoly a k tomu zajisti bezpecné prostredi,

f) se zapoji do nasledné aktivity — vstupem vybraného pedagoga do modulu pro ucitele, tak jak je
vytvofen novym diagnostickym nastrojem a dale ucasti vybraného pedagoga pfi Cinnosti
multidisciplinarniho tymu ve prospéch vybraného Zaka. Pedagog bude vystupovat v roli experta

1. Espediente, zs. je realizatorem projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim a prispivat k feSeni situace ditéte ve vztahu ke Skole,
prostfedi s pfesahem do rodiny“ (dale jen Projekt), registracni ¢islo projektu reg. €. CZ. 03. 2. X/0. 0/0. 0/
17_076/0011461, ktery je fnancovan z Evropského socialniho fondu a statniho rozpocétu Ceské
republiky.

Il
Projekt a jeho cile

g) umozni svym pedagogiim Gcast na akreditovaném vzdélavani pedagogt pro zvyseni odbornych
kompetenci pro vC€asnou detekci rizikového chovani u déti (aktivita KA2) — Skoleni s ndzvem
»V¢asna diagnostika ohroZzeného ditéte ve Skolni tridé",

2. Cilem Projektu je vytvofit a pilotné ovérit metodu socialné pedagogické prace s rodinou v oblasti
Skolstvi se zaméfenim na v€asnou detekci ohrozenych déti prostfednictvim on-line diagnostického
nastroje vytvoreného k identifkaci déti ohrozenych rizikovym chovanim ve Skolnim prostiedi
(zaSkolactvi, Sikana, kyberSikana, sebeposkozovani, experimentovani nebo zneuzivani navykovych
latek vCetné alkoholu, vandalismus, atéky z domova apod., zavislost na pocitacovych hrach, socialnich
sitich apod.) v dlsledku nestabilniho rodinného zazemi. Inovativni metoda si klade za cil detekovat

h) bude spolupracovat v procesu ,pfechodové faze" s koordinatorem pfi popisu vytvorené inovacni
metody, zejména na popisu pfipravenosti Skoly pfevzit novou metodu a realizovat ji. Obsah
Realizatorem vypracované analyzy bude komunikovan se Skolnim poradenskym pracovistém
amanazerem kvality, kterym bude z pohledu profese feditel zakladni Skoly. Klicové je totiZ popsat
prekazky ¢i omezeni, které vznikaji pfi vstupu externich pracovnik( do prostiedi zakladni skoly,
pfi sbéru dat od déti €i pfi praci s rodici.
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2. ESPEDIENTE se na zakladé této smlouvy zavazuje, Ze:

a) V ramci informacni kampaneé sezndmi Skolu s diagnostickou metodou a diagnostickym nastrojem
pro detekci ohroZenych déti a rodi¢ovskych kompetenci rodicl, ktery byl v rdmci Projektu
vytvoren pro jednotlivé oblasti diagnostiky na zakladé robustniho souboru ukazatell, které
spolehlivym a validnim zpUsobem identifkuji miru ohroZeni déti vlivem nestabilniho rodinného
zazemi a vyznamne ovliviuji jeho Skolni netdspésnost. Findlni podoba diagnostického testu bude
mit podobu on-line aplikace. Soucasti informacni kampané bude vysvétleni o¢ekdvaného pfinosu,

b) ve v3ech fazich realizace Projektu bude tizce spolupracovat se Skolou, naslouchat zkusenostem,
pfipominkam a podnétdim Skoly, které mohou byt podnétné pro realizaci kterékoli faze Projektu,

¢) pfi Cinnostech realizovanych odbornymi pracovniky v prostorach skoly a v u¢ebnach nebo dalSich
prostorach urCenych pro déti se bude fidit Skolnim fadem a pokyny a podminkami, stanovenymi
Skolou, pro pfitomnost a ¢innost odbornych pracovnik(l Realizatora, zejména pak pokyny pro
dodrZovani bezpecnosti a hygieny,

d) Cinnosti realizované k naplnéni Projektu zabezpeci organizacné, personalné a fnancné. Vyuziti
otekavanych pfinost pfi zapojeni do Projektu jak ze strany Skoly, tak i ze strany zaka bude pro
Skolu, zaky i rodice bezplatné, respektive bude fnancovano z fnanc¢nich zdrojii Projektu,

e) UCast pedagogll na Skoleni s nazvem ,V¢asna diagnostika ohrozeného ditéte ve $kolni tridé“
poskytne pedagoglm bezplatné, respektive $koleni bude fnancovano z fnancénich zdroj
Projektu.

V.
Re3eni kolize kompetenci

Ugastnici této Smlouvy jsou si védomi situace, Ze tato smlouva se uzavira ve prospéch specialni skupiny
déti — déti ohrozenych rizikovym chovanim. Cilem Projektu je vytvofeni inovativni metody v€asné
diagnostiky ohrozenych ditéte ve $kolni tfidé, rozkryti ohrozujicich faktor( dfive, nez se pIné rozvinou
a odborny multidisciplinarni vybér a pouziti nastroji pomoci ditéti a rodiné tak, aby dité a rodina byly
podporeny pfi prekonani rizikového stavu, aby dité mohlo veskery svlj potencial vénovat Gspé&snému
vzdélavani a socializaci. Jedna se o metodu novou, ktera dosud nebyla v praxi pouzivana.

Pravo téchto déti na Uspésné vzdélavani a jejich snadnéjsi zaclenéni do spolecnosti stoji na prvnim misté
v pripadé vzniku jakychkoli nejasnosti mezi ucastniky této smlouvy, v pfipadé vzniku situaci, které nejsou
touto smlouvou upraveny nebo v pFipadé vzniku kolize kompetenci. Ugastnici této smlouvy se zavazuji
takové situace fesit vzdy vzajemnou dohodou, smirng, vzdy se zvlastnim zfetelem na prospéch ditéte.
PFipadné se pokusi vzniklé situace vyresit analogicky, podle ustanoveni pravnich predpist, které jsou jim
svym obsahem nejbliZsi. Budou se vzdjemné respektovat a v zajmu ditéte — Zaka si budou vychazet vstric
pfi napliovani svych kompetenci.

VI.
Zavére€na ustanoveni

1. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich. Kazda ze smluvnich stran obdrzi po jednom
vyhotoveni smlouvy.

2. Jakékoli zmeény této smlouvy je mozno ¢init jen formou pisemnych dodatkd.

3. Ucastnici této smlouvy prohladuji, Ze souhlasi s vyse uvedenym obsahem smlouvy a na ddkaz toho
pripojuji své vlastnorucni podpisy.

V(e) .., dne ..

Zakladni skola ESPEDIENTE, z.s.
(Feditel) (pFedseda spolku)
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Souhlas zakonného zastupce ditéte s Ucasti ditéte v sociologickém

dotaznikovéem Setfeni
Souhlas se zpracovanim osobnich Gdaj(l
(zajistuje a archivuje ESPEDIENTE, z.s. jako spravce a zpracovatel osobnich Gdajl ditéte)

Vazeni rodice,

ESPEDIENTE, z.s., ICO: 27032426 se sidlem Za PoStou 110, 698 01 Veseli nad Moravou je realizatorem
Projektu, fnancovaného z Evropského socialniho fondu a Statniho rozpoc¢tu Ceské republiky s ndzvem
.Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi s pfesahem do rodiny“. Cilem tohoto
Projektu je zajistit prevenci socialné patologickych jevll a z nich plynoucich pfipadnych vychovnych
a vyukovych obtizi ve Skolnim prostfedi. Projekt m& nékolik na sebe navazujicich fazi, jejich spoleCnym
cilem je odhalit a vyhodnotit rozmanité rizikové faktory ohroZujici chovani déti ve Skolnim prostfedi

a jejich celkovou Uspésnost ve vzdélavacim procesu a nejohrozen&jsim détem, jejich rodic¢lm
a pedagoglim poskytnout poradenstvi, edukaci a odbornou pomoc.

Na realizaci uvedené metody multidisciplinarni prace s détmi ve Skolnim prostfedi spolupracuje
ESPEDIENTE, z.s. se Zakladni Skolou v ...

Prvni faze realizace projektu:

Bude provedeno dotaznikové Setfeni s vyuzitim nové vytvofeného on line diagnostického nastroje
zaméfeného na prlzkum a vyhodnoceni faktorl, které ovliviiuji chovani déti ve $kolnim prostredi.
Dotaznikové Setfeni bude probihat v rAmci vyu€ovaciho ¢asu na pocitacich Skoly. V dotaznikovém Setfeni
budou Zaci odpovidat na otazky, s jejichz zakladnimi okruhy Vas timto seznamujeme:

Zakladni udaje:

Z osobnich udaji zak uvadi pouze jméno (bez pfijmeni), vék a tfidu, kterou navstévuije.

Celkova nalada;

Z&k odpovida na otazky, které zkoumaji zakladni faktory, ovliviiujici jeho celkovou néladu: zda se citi
zdravy, jaké vykonava fyzické aktivity, zda citi dostatek energie, jakéa je prevadzné jeho nalada, zda se citi
spokojeny, smutny, jak travi volny ¢as s kamarady a s rodici a jak s nimi komunikuje o svych starostech. Zda
ma néjaké fnancéni prostfedky od rodi¢ll na své potieby (kapesné) a zda s nimi mdZe samostatné
hospodafit. Jak se citi ve vztahu ke kamaradim, ke spoluzakiim, ke $kole, jak mu jde uceni, jak se zapojuje
do déni ve tfidé a do tfidnich aktivit, jak a zda si vzajemné pomaha se spoluzaky, zda se k nému ostatni
chovaiji pratelsky a spravedlivé.

Spokojenost:

Zak vyjadfuje své pocity o spokojenosti se svym Zivotem, odpovida, jak vyjadfuje své myslenky, jak
premysli o vécech, které chce udélat, vyjadruje se o svych pfanich a o tom, co by chtél zaZit a co by se chtél
naucit, o tom, jak vidi svoji budoucnost, zda se citi byt Stastny a Uspésny, jak zvlada své obavy a strachy.

Skola:

Zak se vyjadfuje ke své Skole a ke své existenci ve 3kolnim prostfedi. Ve kterych pfedmétech se citi byt
Uspésny, které mu naopak plsobi potiZze. Zda uditelé jsou spravedlivi, jak vnima kolektiv spoluzakd a své
misto v ném. Tato Cast obsahuje vlastni hodnoceni zéka, Zak hodnoti sdm sebe, svoji UspéSnost
v jednotlivych pfedmétech, co ho ve Skole bavi, co ne a z ¢eho ma obavy.
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Z4ak se mize dotaznikového $etfeni zGgastnit pouze se souhlasem zadkonného zastupce. Proto Vas, vaZeni
rodi¢e, timto zZadame o souhlas s Uc€asti Vaseho ditéte na vySe popsaném dotaznikovém Setreni.
Vyhodnoceni dotazniku mize byt zajimavym vystupem i pro Vas, rodice.

V dotaznikového Setfeni méate pravo na informace tykajici se VaSeho ditéte, pfipadné na informace o tfidé
jako celku.

Po vyhodnoceni dotaznikového $etfeni budou pedagogové a vybrany okruh rodi¢l (projevi-li zajem)
vyzvani k dal$i spolupraci s multidisciplindarnim tymem odbornikd na vychovu, vzdélavani déti
a prekonavani zjisténych rizikovych faktord.

Spravcem a zpracovatelem osobnich Gdajd uvedenych v on line dotazniku bude ESPEDIENTE, zs.,
kontaktni osoba ..., tel: ... Ochrana zpracovanych osobnich Gidaji bude zabezpeéena souborem technickych
a personalnich opatfeni na strané zpracovatele, archivace dotaznik{ bude realizovana po dobu nezbytné
nutnou, ktera je uloZzena prijemci fnanénich prostfedkll z dotace, maximalné vsak 10 let, a to pouze
u vybranych zakl, se kterymi bude pokracovano v dalsich fazich projektu. Ostatni dotazniky budou
anonymizovany.

1

SOUHLASIM / NESOUHLASIM* s t¢asti mého syna/dcery .., tfida ..., 3kolni rok ... v dotaznikovém 3etfeni,
s vyuzitim on line diagnostického nastroje, ktery je zaméren na detekci rizikovych faktord, ovliviujicich
chovani déti ve Skolnim prostfedi. Dotaznikové Setfeni je soucasti Projektu ,Metoda multidisciplinarni
prace s ditétem ve Skolnim prostiedi s pfesahem do rodiny*“. Prohladuji, Ze jsem byl/a poucen/a o svych
pravech, zejména o pravu tento svij souhlas kdykoli odvolat.

Souhlas poskytuji na dobu nezbytné nutnou pro Uplné provedeni dotaznikového Setfeni a vyhodnoceni
jeho vystupd.

Tento souhlas udéluji v souladu s €lankem 6 odst. 1 pismeno a) Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EV) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich
Gdajd a o volném pohybu téchto Gdajd a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich
Gdaju).

* Nehodici se Skrtnéte.

2.

Pro pfipad, Ze moje dité bude vybrano po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni pro Ucast v dalSich aktivitach
projektu (zejména pro poskytovani odbornych poradenskych sluzeb pro prekonani zjisténych rizikovych
faktor(l, pro edukaci atd.) jsem si védom toho, Ze pro spravné nastaveni poradenské ¢innosti a dalsich
odbornych sluzeb potfebuje ESPEDIENTE z.s. objektivni informace o Zakovi ze Skolniho prostfedi, zejména
informace o prospéchu zaka a jeho chovani apod. SOUHLASIM / NESOUHLASIM* s tim, aby si ESPEDIENTE,
z.s. tyto informace vyzadal a aby mu byly spolupracujici Skolou poskytnuty v rozsahu, ktery je pro ¢innost
ESPEDIENTE, z.s. nezbytny, a to prostfednictvim tfidni uCitelky nadeho syna/dcery.

* Nehodici se Skrtnéte.
V(e) .., dne ..

Podpis rodic ...
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V(e) .. dne ..
Vazeni rodice,
Dékujeme Vam za vstficny krok spoluprace se Skolou i nasi organizaci ESPEDIENTE, z.s. pfi mozZnosti

realizace projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve 8kolnim prostredi s presahem do rodiny*,
zkracené Dité ve Skole.

NaSe organizace sidli ve Veseli nad Moravou. Zaméfrujeme se na podporu rodin s détmi. Nasim cilem je
prispivat k tomu, aby doma (ale také ve Skole, v zaméstnani) bylo dobfe — pokud mozno viem. Zmifiovany
projekt Dité ve Skole je zaméfeny do Skolstvi. Jeho cilem je ovéfit metodu spoluprace rodiny, Skoly a dalSich
zapojenych podpUlrnych osob — organizaci, vZdy s cilem najit optimalni individualni podporu pro dité/Zaka
dle jeho konkrétnich potfeb.

V rdmci jednotlivych krok(l mame za sebou spole¢né jiz dva zasadni. Vytvofili jsme diagnosticky nastroj.
V dalSim kroku jsme ovéfili praci s timto nastrojem — jak s détmi, tak s uciteli. Ve tfetim kroku prichazi
ke slovu zapojeni Vas, rodicl a déti, abychom mohli zdarné pokracovat v jiz samotné praci s Vami jako
ddlezitymi soucastmi celého procesu.

Touto cestou si Vas dovolujeme pozvat ke spolupraci. Skrze tfidni ucitelku Vaseho ditéte si Vas dovolujeme
kontaktovat a poZadat Vas o svoleni k predani kontaktu na Vas. Na zakladé tohoto kroku naplanujeme
prvni osobni setkani Vas rodi¢d s nasim pracovnikem — metodikem projektu, kde bude potieba splnit
administrativni ukony (smlouva, vstupni dotazovani). Poté by nasledovalo do konce dubna 2022 pfiblizné
pét setkani v tzv. MD tymu — multidisciplinarnim tymu, ktery bude sloZen z naSich spolupracujicich
odbornikd — prosté poskladat co nejlepsi podptrny tym k tomu, abychom podpofili Vase dité ve Skolni
Uspésnosti. Mimo to je mozné se podle potfeby vénovat individualné Vam, VaSemu ditéti, kolektivu tFidy Ci
uciteli.

Jedna se 0 metodu, kterd se vyuziva v jinych odvétvich a pfiSlo ndm smysluplné upravit jeji vyuZiti pro
Skolstvi. ProtoZe zde jsou déti dennodenné (pokud jim to neprekazi lockdown), zde zraji, uci se a touto
formou jim mdzeme hned v zac¢atku jejich $kolniho a nasledné i profesniho Zivota pfispét ke spokojenosti.
Jak fikal pan Komensky ,,na dobrém zacatku vSechno zalezi“.

TéSime se na spolecny Cas a véfime, Ze jej vyuzijeme efektivné k Vasi spokojenosti a radosti déti.

.., metodik projektu

.., tFidni ucitel/ka

Souhlas dany CZS Veseli nad Moravou k poskytnuti kontaktnich informaci pro uéely projektu ESPEDIENTE,
2.s. s pracovnim nazvem Dité ve Skole

Zak/zakyné Matka Otec
Jméno: .. Jméno: ... Jméno: ...
PFijmeni: ... PFijment: ... PFijmeni: ...
Trida: ... Tel.: .. Tel.: ..
E-mail: ... E-mail: ...
Podpis: ... Podpis: ...
57



VCasna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

Smlouva o zapojeni do Projektu

ESPEDIENTE, z.s.

spolek je zapsan ve spolkovém rejstfiku u Krajského soudu v Brné, vioZzka L 11762
IC: 27032426

se sidlem: ...

zastoupeny predsedou ...

ve vécech smluvnich povéfeny metodik ...

telefon: ...

e-mail: ...

dale tézZ jen ,Realizator Projektu” nebo ,Poskytovatel sluzeb*

a

1.

Nezletily/a

Jméno a pfijmeni: ..
Datum narozeni: ...
Bydlisté: ...

2.

Rodi¢

Jméno a pfijmeni: ...

Bydlisté: ...

Kontakt: ...

dale téz jen ,Klient, Podporené osoba, Dité, Rodic"

uzavreli nize uvedeného dne podle ustanoveni § 1746 odst. 2 zdkona €. 89/2012 Sb., obfanského zékoniku
tuto

smlouvu:

l.
Projekt a jeho cile

ESPEDIENTE, z.s. je Realizatorem Projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi
s presahem do rodiny” registracni ¢islo CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461, (déle jen Projekt), fnantné
podpofeného z Evropského socialniho fondu a spolufnancovaného ze statniho rozpo&tu Ceské republiky.
Cilem projektu je vytvofFit a v praxi ovéfit inovativni metodu socialné pedagogické prace s rodinou v oblasti
Skolstvi. K tomu slouzi mj. mapovani potfeb déti prostfednictvim specialné vytvofeného diagnostického
nastroje v Sirokém Skolnim kolektivu, vybér skupiny déti podle kritérii stanovenych Projektem, se kterymi
bude po vyhodnoceni vystupl testovani v Projektu pokracovano, setkavani multidisciplinarnich tymd,
cilena edukace vybrané skupiny déti a rodic¢l, edukace pedagogu.

.
Pfedmét smlouvy

1. Ugastnici této smlouvy, dité a rodi¢/e, byli na zakladé testovani, provedeného ve $kolnim prostfedi
specialnim diagnostickym néastrojem, vybrani pro Gcast v dalSich AktivitAch Projektu, respektive
k poskytovani specializovanych sluzeb ze strany Realizatora Projektu. Pfedmétem této smlouvy je
Uprava vzajemnych prav a povinnosti smluvnich stran pfi poskytovani sluzeb podle této smlouvy.

2. Poskytovani sluzeb podle této smlouvy bude vysoce individualni, bude probihat na zakladé mapovani
potieb Ditéte a Rodicl s respektem k jejich specifckym podminkam.
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3. Vztah, ktery mezi Realizatorem Projektu a Klienty na zakladé této smlouvy vznikd, je pro Gcel této
Smlouvy v jejim textu téZ oznaCovan jako ,Zapojeni Klienta do Projektu*.

4. Realizator Projektu se na zakladé této smlouvy zavazuje, Ze umozni Klientdim Gcast v dalsi fazi Projektu
a umozni jim zapojeni do specializovanych Aktivit Projektu popsanych nize v Cl. lII.

5. Klienti se na zakladé této smlouvy zavazuji zapojit se do Projektu tak, Ze vyuZiji nabizené sluzby —
Aktivity, zGCastni se jich v dohodnutych terminech za podminek, stanovenych touto smlouvou, a budou
se Fidit pokyny a doporucenim Realizatora Projektu.

Il
Aktivity Projektu

Aktivity, popsané nize, budou vzdy s Klienty projednany pfi osobnim rozhovoru s metodikem, bude
podrobné vysvétlen jejich obsah a cil, kterého ma byt jejich realizaci dosazeno.

Sluzby pro podpofené osoby, vybrané Déti a jejich Rodice, jsou soucasti Aktivity, ktera je v Projektu
oznacena jako KAl - Pilotni realizace inovované sluzby. Tato Aktivita jiz zCasti probéhla, a to formou
testovani Ditéte ve $kolnim prostiedi, pokracovano bude nasledujicim zplsobem:

Dalsi postup:

a) Rodi¢dm bude vysvétlen dal$i prlbéh casti v Projektu, bude vyplnén monitorovaci list
podporenych osob. Dale budou nasledovat oddélend mapovaci setkani metodika s Ditétem
a RodicCi. Délka setkani cca dvé hod. Soucasti mapovaciho setkani s RodicCi je on line diagnostika,
kdy Rodi¢e odpovi na obdobné otazky, jaké zodpovédélo v testu Dité. Rodi¢e podpisem této
smlouvy udéluji svij vyslovny souhlas se svou Gc¢asti v on line diagnostice a zavazuji se, Ze
pravdivé odpovi na otazky, obsazené v testu. Byli pouceni a jsou si védomi skutecnosti, Ze pravdivé
odpovédi na otazky, obsazené v testu, jsou nezbytnou podminkou k tomu, aby jim i jejich détem
byla ze strany Realizatora Projektu poskytnuta ucinnad odbornd pomoc. Pro pfipad, Ze test
obsahuje zpracovani osobnich Gdajl zvlastni kategorie (citlivé (idaje), zavazuji se Rodice, Ze udéli
souhlas k jejich zpracovani zvlastni listinou.

b) Multidisciplinarni tymy: Celkem pro kazdé Dité probéhne pét setkani Multidisciplinarnich tymd,
kterych se zucCastni spolecné Dité, RodiCe, pedagog ze Skoly ditéte, pripadné Skolni psycholog,
ze strany Realizatora Projektu néktery z odbornych pracovnikll, napf. pedagog, psycholog,
socialni pracovnik, pfipadné je mozno tym posilit i o dalSi odborniky. Jednotlivi acastnici maji
specializované funkce, jejichz cilem, obecné vyjadreno, je napomoci FeSeni situace Ditéte
ve vztahu ke Skole poskytnutim podpory Ditéti, zohlednénim jeho individualnich potfeb,
posilenim rodi¢ovskych kompetenci a celkové maji vést ke zlepseni situace Ditéte a rodiny viibec.
Délka trvani kazdého Tymu — cca dvé hodiny.

Realizator projektu informuje Rodi€e o tom, Ze pro zajisténi této Casti sluzeb vyuziva, s cilem
zajistit jejich co nejvy3si moznou kvalitu, kromé svych zaméstnancy, také sluzby externich
odbornikl, zejména psychologl, socialnich pracovnikid, pedagogll apod. Spoluprace s témito
odborniky je ze strany Realizatora Projektu zajisténa smluvné, jsou vazani povinnosti mi¢enlivosti
o skutecnostech, o kterych se dozvi pfi poskytovani svych sluzeb, a to Mgr. ..., psycholog, Mgr. ...,
socialni pracovnice. Rodi¢e podpisem této smlouvy udéluji svij vyslovny souhlas k tomu, aby
se uvedeni odbornici zuc¢astnili poskytovani odbornych sluZzeb na strané Realizatora Projektu, a to
jak v ramci multidisciplinarniho tymu, tak i pfi pfipadné nasledné edukaci, seznamovali se zde
s udaji a skute€nostmi pro poskytnuti sluzby nezbytnymi, a aby Realizator projektu za Gcelem
poskytnuti odbornych sluzeb poskytl uvedenym odbornikiim veskeré dosud ziskané vystupy
a Udaje ze vSech jiz realizovanych aktivit — zejména vysledky on line diagnostiky Ditéte a on line
diagnostiky Rodi¢U, jakoz jim téZ zpfistupnil on line dokumentaci a klientsky spis a umoznil jim
do ného nahlizet a provadét do ného potfebné zapisy a zaznamy.
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Rodi¢e podpisem této smlouvy upravuji povinnost mi€enlivosti Realizatora projektu a vSech
dal$ich G€astnikd multidisciplinarniho tymu, ktefi se tymu zGcastiiuji za Ucelem poskytovani
sluZzeb Ditéti a Rodi¢lim tak, Ze je zbavuji mléenlivosti vici sobé navzajem a udéluji jim svdj
souhlas k tomu, aby si navzajem sdélili vesSkeré skute€nosti a informace o Ditéti, Rodicich, rodiné
a rodinnych vztazich, jejichz poskytnuti je nezbytné a prospéSné pro kvalitni poskytnuti
odbornych sluzeb Ditéti a Rodi¢lm.

V pribéhu realizace jednotlivych Multidisciplinarnich tym( se zpracovava dokument s nazvem:
»AkEni rodiCovsky plan“. Jeho smyslem je vzdy rekapitulace situace pfi poskytovani sluZeb,
poradenstvi a edukace, zhodnoceni, co v situaci Ditéte a rodiny funguje, co je tfeba zlepsit, co bylo
pro dalsi obdobi mezi odbornymi pracovniky a Klienty dohodnuto, jaké néastroje budou vyuZity.
Obsah Ak&niho rodi¢ovského planu odsouhlasuji Rodice.

c) Edukace déti a rodicd mezi jednotlivymi Multidisciplinarnimi tymy: Mezi jednotlivymi
multidisciplinarnimi tymy bude probihat individualni nebo skupinova podpora Ditéte a jeho
Rodicl, anebo prace se tfidou v pripadé, Ze z mapovani potfeb Ditéte vyplyne ohroZeni v rdmci
Skolni tfidy (rozsah podpory cca Sest hodin). Budou voleny vybrané vhodné formy edukace jak pro
Dité, tak i pro Rodice, rozhovor, specialni edukativni techniky, nacvik socialnich dovednosti, pravni
minimum. Sluzby budou poskytovany jednotlivymi odbornymi pracovniky Realizatora Projektu,
véetné externich odbornikd (viz. vyse pism. b)

V.
Misto poskytovani sluzeb

Mistem poskytovani sluzby je poradna ESPEDIENTE, z.s. :

e ZaPoStou 110, Veseli nad Moravou,
» Nam. Svobody 827/11, Jesenik,
» popr. video konference pres skype ¢i jiné médium, telefonicka podpora.

V.
Uhrada
Veskeré odborné sluzby, tak jak jsou upraveny touto smlouvou, jsou Klientlim poskytovany bezplatné.

Veskeré naklady na tyto sluzby jsou hrazeny z fnanc¢nich prostredkd, ziskanych na zakladé Projektu.

VI.
Prava a povinnosti éastnikd

Realizéator Projektu (Poskytovatel sluZzeb) je povinen:

e Pfistupovat ke kazdému Klientovi s maximalni odbornou péci, s respektem k jeho individualnim
problémdm a specialnim potfebam. Cilem je poskytnout Klientovi v ramci Projektem danych moznosti
maximalni moznou odbornou podporu a pomoc s vyuzitim inovativnich metod a terapeutickych
nastroju.

» Jednotlivé Aktivity fadné pfipravit jak po strance personalni, tak i po strance technickoorganizacni.

« Zajistit ochranu v8ech osobnich Gdajd a tdaji zvlastni kategorie, které se tykaji Klienta a ml¢enlivosti
o veskerych osobnich UGdajich a skuteGnostech, se kterymi se Poskytovatel seznami v prlbéhu
poskytovani sluzeb podle této smlouvy.

« V piipadé, Ze Klientem je téZ nezletilé Dit& postupovat ,v nejvyssim zajmu ditéte* podle Umluvy
o pravech ditéte (podle zadkona €. 104/1991 Sb.).

» Vyhodnotit pfinos Ucasti Klienta v realizovanych Aktivitach.

» Pfed zahajenim vybranych Aktivit srozumitelnym zplsobem Klienta seznamit, co je jejich obsahem,
proc¢ byly vybrany, jak budou probihat a jaky pfinos pro Klienta se o¢ekava.
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» Poskytovatel je opravnén vést evidenci o UCasti Klienta ve vybranych Aktivitach a zaznamy o jejich
pribéhu dle pozadavkll Projektu a zajistit archivaci této evidence dle pozadavk( Projektu
se sou¢asnym fadnym zabezpecenim ochrany osobnich udajl Klientd.

Klient je povinen:

» Dostavit se v pfedem dohodnutych terminech do mista poskytovani sluzeb a ztc¢astnit se planovanych
Aktivit. V pfipadé, Ze se na planovanou Aktivitu Klient nem(ze z dilezitych dlivod{ dostavit, je povinen
se, pokud mozno s dostateCnym Casovym predstihem, omluvit tak, aby jednotlivi odbornici, ktefi
se Aktivit zaCastnuji, nebyli zbyte€né Casoveé blokovani.

 V priibéhu ucasti v jednotlivych Aktivitach s Poskytovatelem dle svych moznosti aktivné spolupracovat
a poskytovat mu potfebné informace, aby poskytovana pomoc byla co nejucinngjsi.

» Podilet se na vytvoreni AkZniho rodiCovského planu v jednotlivych Multidisciplinarnich tymech
a vyjadfit se k doporu¢enému postupu a plnit doporuceni mezi jednotlivymi MD.

» Umoznit Poskytovateli vyhodnoceni pfinosu jednotlivych sluzeb pro Klienta a pfi tomto vyhodnocovani
téZ spolupracovat.

VIL.
Ukoncéeni smluvniho vztahu

K ukon&eni smluvniho vztahu, zaloZeného touto smlouvou dojde:
1. Kdykoli na zakladé dohody Klienta a Poskytovatele, zejména jsou-li pro to zavazné dlvody.

2. Vypovédi ze strany Klienta nebo Poskytovatele. Vypovéd musi byt pisemnéa a musi byt doru¢ena do sidla
Poskytovatele nebo na adresu Klienta. Bylo dohodnuto, Ze se pFipousti také doruceni vypoveédi ze strany
Klienta vici strané Poskytovatele na e-mailovou adresu, uvedenou v zahlavi této smlouvy. Klient je
opravnén tuto smlouvu vypovédét bez uvedeni dlvod(. Poskytovatel je opravnén vypovédét tuto
smlouvu jen tehdy, jestlize Klient bez vaznych dlivod( porusuje povinnosti, stanovené touto smlouvu,
napr. Ze se bez vazného dlvodu a bez omluvy netc¢astni opakované naplanovanych aktivit.

VIII.
Ochrana osobnich udajl — Informace pro klienty

Realizator Projektu (Poskytovatel sluzeb) shromazduje a zpracovava osobni Gdaje Klientll a osobni Gidaje
zvlastni kategorie (tzv. citlivé osobni Gdaje) korektn&, zakonnym a transparentnim zplsobem s maximalni
odpoveédnosti, v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych
0sob v souvislosti se zpracovanim osobnich Gdajd a volném pohybu téchto Gdajd a o zruSeni smérnice
95/46/ES (dale jen ,GDPR").

Pravnim dlvodem, respektive resp. i¢elem zpracovani osobnich Gdajd je poskytnuti plnéni podle této
smlouvy, uzaviené mezi Poskytovatelem a Klienty.

Ke zpracovani osobnich Gdajl zvlastni kategorie udélil Klient svlj vyslovny souhlas zvlastni listinou.

Zpracovavany jsou pouze osobni Udaje Klient(l uvedené v zahlavi této smlouvy, tj. jméno, pFijmeni, bydlisté,
telefonni ¢islo, e-mail, v pfipadé osobnich Gdaji zvlastni kategorie je rozsah Gdajli presné specifkovan
v textu udéleného souhlasu.

Veskeré osobni udaje, sdélili-li Klienti Poskytovateli sluzeb dobrovolné po fadném vysvétleni, proc jsou tyto
Udaje pozadovany, a jak budou zpracovavany.

Tyto Gdaje nejsou predavany tfetim osobam (s vyjimkou externich spolupracujicich odbornik( — k tomuto
predani vyslovili Klienti vyslovny souhlas).

K ochrané osobnich Udajd Klientd byla prijata Poskytovatelem soustava personalnich a technickych
opatfeni, ktera zabranuiji jejich zneuziti.
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V8echny zpracované udaje jsou u Poskytovatele uloZzeny po dobu, kterou Poskytovateli stanovi podminky
konkrétniho dotacniho titulu, ne vSak déle nez 10 let. Jednou z podminek Projektll je povinnost
Poskytovatele prokazat splnéni povinnosti pfijemce dotace, zejména umoZznit provedeni kontroly
Géelného vyuziti fnanénich prostfedkl vénovanych na podporu predmétnych Projektd. VSechny osoby,
které mohou pfijit s osobnimi Gdaji Klientd do styku, tj. zaméstnanci Poskytovatele, externi odbornici, jakoZz
i pfipadni zaméstnanci kontrolniho organu, jsou zavazani povinnosti ml¢enlivosti o vSech téchto tdajich
a skute¢nostech. Poskytovatel zpfFistupni osobni Gidaje Klient(l témto osobam jen v rozsahu nezbytném pro
pInéni jejich pracovnich ukold, respektive pro provedeni kontroly.

Klient ma pfi zpracovani osobnich Udajl nasledujici prava:

 pravo na pristup ke svym osobnim a k citlivym osobnim tGdajim zavislé osoby,
e pravo na jejich opravu,

e pravo najejich vymaz (,pravo byt zapomenut"),

* pravo na omezeni zpracovani,

e pravo na prenositelnost,

 pravo vznést namitku proti zpracovani,

e pravo podat stiznost u dozorového organu,

 pravo na informaci o zdroji osobnich tdajd.

Souhlas Klienta ke zpracovani osobnich Udajd, které spadaji do zvlastni kategorie osobnich udajd, je
obsazen v Pfiloze €. 1, ktera je nedilnou soucésti této smlouvy.
IX.

Zavére€na ustanoveni
Tato smlouva je vypracovana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzi Poskytovatel, druhé Klient.
Platnosti a u¢innosti nabyva tato smlouva dnem podpisu obou zuc¢astnénych stran.
Ugastnici této smlouvy prohladuji, Ze si text smlouvy precetli, prohlasuji, Ze obsahu smlouvy rozumi. Tuto
smlouvu uzavieli dobrovolné a z vlastni viile, na diikaz toho pripojuji své podpisy.

V(e) .., dne ..

Realizator projektu — ESPEDIENTE, z.s. Klient
(povéreny metodik) (nezletily, podepisuje rodi¢, v. z.)

Zakonny zastupce
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Priloha €. 1 ke Smlouvé o ,.zapojeni Klienta do Projektu*
Souhlas ke zpracovani osobnich Gdajli zvlastni kategorie

J4, nize podepsana/y

jméno a pfijmeni: .., nar. ...

bydlisté: ...

prohlasuji, Ze jsem zdkonnym zastupcem mého syna/dcery
jméno a pfijmeni (nezl.):. .., nar. ...

bydlists: ...

Vzhledem k naSemu zapojeni do Projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi
s pfesahem do rodiny“, registracni Cislo CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461, udéluji timto za svoji osobu
a taktéz v zastoupeni mého syna/dcery svj vyslovny souhlas spolku ESPEDIENTE, z.s. se sidlem Za Postou
110, 698 01 Veseli n. Moravou, IC: 27032426, k tomu, aby pfi nasem zapojeni do Projektu podle uzaviené
Smlouvy zpracovaval sdélené osobni Udaje zvlastni kategorie, tykajici se naSeho soukromi a soukromého
Zivota, zejména Udaje o rodinné situaci, rodinném prostfedi, rodinnych vztazich, pripadné o zdravotnim
stavu ¢len( rodiny.

Jsem si védom/a toho, Ze poskytnuti t&chto Gdajd je v odlvodnénych pripadech potfebné pro zajisténi
kvalifkované odborné pomoci ditéti a rodic¢im.

Tyto udaje sdéluji dobrovolné a prohlasuji, Ze v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaj a volném pohybu téchto
Udajl a o zruseni smérnice 95/46/ES (dale jen ,GDPR*) jsem byl/a zpracovatelem poucen/a o opatrenich,
prijatych na ochranu osobnich Gdaji i osobnich Gdajd zvlastni kategorie.

Udeéluji timto svij vyslovny souhlas ke zpracovani osobnich Gidajl zvlastni kategorie témito zpUsoby:

* s jejich uvedenim v on line dotaznikovém Setfeni pfedpokladaném Projektem, kdy respondentem je
nejprve dité a nasledné rodice,

» s uvedenim osobnich Gdaji zvlastni kategorie v dokumentu nazvaném Akéni rodicovsky plan a v
zapisech z jednotlivych setkani s odbornymi pracovniky,

* sjejich ulozenim v klientském spise v listinné/elektronické podobé,

s archivovanim u Poskytovatele po dobu povinné archivace pro prokazani splnéni povinnosti pfijemce
dotace, ne vSak déle jak 10 let od ukonceni realizace Projekt( Poskytovatele.

Prohlasuji, Ze o viech pravech subjektu osobnich Gidajt jsem byl poucen/a, zejména s prihlédnutim k pravu,
na zakladé néhoz tento mnou udéleny souhlas mohu kdykoli odvolat.

V(e) .., dne ..

Podpis rodice Podpis za dité
(za sebe) (takto: Jana Novakova, matka, v. z.)
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VEasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostfedi

5. DIAGNOSTICKY NASTROJ A JEHO VYUZIT

5. Diagnosticky nastroj a jeho vyuziti

Milena Mikulkova, Martin BusSina

5.1. Proces vCasné detekce ditéte ohrozeného skolni
neuspéesnosti

Pfi pilotnim ovéfovani jsme oslovili Skolu, s niZ jiz delSi dobu spolupracujeme. V tomto kontextu bylo
dudlezité spolecné stanovit kroky, které na sebe v realizaci programu navazuji. Jedna se o nezbytné pravni
zakotveni spoluprace se $kolou, motivovani pedagogl k zapojeni jejich tfid, pfes motivovani rodicl
k zapojeni jejich déti do depistaze, priprava déti na dotaznikové Setfeni (jedna se o Zaky mladsiho Skolniho
véku 3.-5. ro¢nik) a poté realizace samotného dotaznikového Setfeni.

Dotaznik pro ucitele Vybér zakl k zapojeni

JElE S k vybranym zakdim do nasledni prace MDT

Osloveni rodicu
k souhlasu s predanim
kontaktu Skolou

Vysledky dotaznikd

Smilouva se Skolou a jejich analyza

Predani kontakt(
Proskoleni a seznameni Realizace na rodiCe poskytovateli
pedagogl s programem dotaznikového Setfeni NAVAZUJICI PRACE
s ditétem

Osloveni rodi¢d a ziskani
informovaného souhlasu
Vybeér tfid k zapojeni ditéte
do dotaznikového
Setreni

Z diagramu procesu je patrné vyznamné zapojeni Skoly jako zprostfedkovatele kontaktu, realizatora
vCasné detekce déti ohroZenych $kolni netspésnosti. Ve je vazano informovanym souhlasem rodicu.

Snazime se rozlisit, kdy se jedna o setkani multidisciplinarniho tymu a kdy realizacniho tymu. Rozdil je
v tom, Ze realizacni tym se setkava bez pfitomnosti rodi¢e a ditéte a setkani slouzi k organizacnim
zalezZitostem, intervizi Ci supervizi a sladovani metodického postupu.

65



VCasna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

Multidisciplinarni tym se setkava vyhradné za Ucasti rodice a ditéte a zabyva se podporou a napliiovanim
stanovenych cill a akénim rodi¢ovskym planem a mapovanim procesu zmény.

Individualni péce je priib&zna aktivita, ktera podporuje zapojené déti, rodice, uditele ¢i celou $kolni tfidu
k napliiovani cilli stanovenych v Gvodnim setkani multidisciplinarniho tymu. Jedna se o péci specialniho
pedagoga pfi vyukovych ¢i vychovnych problémech ditéte. MlZe jit o podporu ze strany terapeuta
Kids'Skills, metody orientované na feseni ve smyslu koucovani déti. MdzZe jit také o edukaci rodicl
s ohledem na posileni jejich rodi¢ovskych kompetenci, psychologa pfi feseni specifckych problém( déti
v kontextu psychickych procesl ditéte nebo terapeuta, ktery mize podpofit rodi¢e nebo i jednotlivce
k porozumeéni i zvladani jeho Zivotni situace. Zapojeni uCitele mohou dité vnimat z jiného Uhlu pohledu
nez jen v roli zaka, porozumét kontextu jeho chovani, postojiim, nebo objevit jeho silné stranky z jiné
oblasti nez jen skolnich vysledkd.

Vyhodou multidisciplinarnich tym je pravé zmifiovana mezioborova spoluprace tzv. pod jednou stfechou.
Jedna se o vyjimecny synergicky efekt zapojenych odbornosti, kde nejde o izolovanou expertni préaci, ale
souhru vech GCastnikid veetné rodicl a ditéte jako experty na vlastni Zivot a rodinu.

Pro snadnou orientaci v procesu jsme pfFipravili kroky postupu, které jsou déle rozpracovany podrobnéji:
poradi, aktivita, G¢astnici, pomdcky a pfipadna rizika.

Pfedstaveni metody a diagnostického nastroje ESPED vedeni $koly a tfidnim uéiteldim
Podpis smlouvy mezi Skolou a poskytovatelem

Skoleni pedagogt — problematika ohroZzeného ditéte, Skolni nelisp&snosti, nastroje véasné
detekce, role ucitele, metoda multidisciplinarnich tym0 ucitel) — nejvice ohrozené skolni
nelspésnosti

Zajisténi informovanych souhlasti rodi¢d z testované tidy

Priprava zakl na dotaznikové Setfeni, seznameni s metodou skalovani

ZkuSebni verze a sezndmeni s dotaznikem pro Zaky ze strany ucCitele/resp. administratora
Pfiprava PC ucebny, zasedaci poradek, otevieni proflu k dotazniku

Administrace testu, vypliiovani, poskytnuti vysvétleni k vystupdm (html)

Zobrazeni/tisk vysledkl dotaznikového Setfeni a predani zakim k nalepeni do vlastni mapy
moreplavce (bud hotovy ostrov se symboly, nebo arch symbol( k nalepeni do slepé mapy
moreplavce)

Vybér 10 zakil podle vysledk( dotazniku a vyplnéni dotazniku ze strany uditele
Vybér déti podle vysledk( dotaznikového Setieni (dité + ucitel) — nejvice ohrozené skolni
neuaspésnosti

Doporucujeme seznamit se s jednotlivymi kroky postupu pfedem, protoZze umozni potfebnou pfipravu,
poskytne jistotu v dané aktivité, a tim poskytne i zapojenym Ucastnikim bezpeci a smysluplnost aktivity.

Predstaveni diagnostického néastroje vedeni skoly a tfidnim ucitelim

Metodici, Feditel, TU 3.-5. tfid, pracovnici Skolniho poradenského pracovisté (vychovny
poradce, $kolni metodik prevence, Skolni psycholog, ¢lenové MD tymu)

Notebook, dataprojektor, prezentace, smlouva o spolupraci mezi $kolou a organizaci,
ukazka otéazek v dotaznicich

Nesoulad mezi vedenim $koly a uciteli, pocit ohroZeni z rozkryti problémd
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Vedeni Skoly

Jak jiz bylo uvedeno, pro vedeni $koly predstavuje diagnosticky nastroj systematicky a kvalitni zptsob pro
smysluplné a efektivni naplnéni obsahu minimalniho preventivniho programu Skoly. Jako kliCové zde
vidime dobré a srozumitelné vysvétleni pravniho kontextu, technického a personélniho zajisténi celého
procesu, predstavu o jeho €asové narocnosti od pfipravy na testovani az po ukonceni prace MD tymu
s zakem, rodici, eventualné tfidou a ucitelem.

Tridni ucitel a jeho nové role v multidisciplinarnim tymu

Od pedagoga zakladni Skoly se i v sou¢asné dobé ocekava predevsim role vzdélavatele, kterou vSak neni
mozné oddélit od jeho dalsi vyznamné role vychovatele. Pravé v roli vychovatele, a to predevSim
v pripadech Zakl pochazejicich ze selhavajiciho rodinného prosttedi, by nemél byt pedagog osamocen, ale
mél by byt soucasti multidisciplinarnich tym0 pomahajicich profesionall. Mezioborova spoluprace
pedagogU, socialnich pracovnik(, rodinnych psychoterapeutl, détskych psychologl apod. by méla byt
v soucasné praxi péce o nezletilé déti béZnou praxi. Bohuzel tomu tak zatim neni.

V nasi metodice a jeji praxi tvori tfidni ucitel bezpe€ny most pro dité a rodiCe pfi realizaci dotazovani
ve tfidé a nasledné préaci uprostfed realizacniho a multidisciplinarniho tymu, kdy pfinasi celou fadu
dadlezitych informaci a podnétll pfi hledani feseni, kterd maji pomoci détem, které jsou z mnoha rdiznych
ddvodl ohrozené 3kolni neulspé&snosti. Sm muiZe uprostied multidisciplinarniho tymu ziskavat nové
pohledy a zkuSenosti, které mohou pozitivné ovlivnit jeho kaZzdodenni pedagogickou praxi. Navic tfidni
ucitel zlstava po realizaci testovani a podplrnych MD tymid a edukaci spolu s ditétem védomym
pokraCovatelem zapocatého procesu zmény vedouci ke Skolni Uspésnosti.

Tridni ucitel pFfedstavuje zékladni most mezi $kolou, rodinou a MD tymem.

Musime dobfe odhadnout motivaci a kompetence tfidniho ucitele a posilit jeho motivaci, sebepojeti
a sebedlvéru a procesem ho provazet. Musi citit nasi podporu a svou kli¢ovou roli v procesu — on totiz
ve Skole se tfidou zlstane a my odejdeme. Spole¢né nalodéni, plavba a vylodéni, pokud pouzijeme
metaforicky jazyk naSeho procesu, musi byt pro vedeni Skoly, uCitele, Zdky a rodiCe dobrodruznou
a smysluplnou plavbou, na kterou budou mit dobré vzpominky a kdykoliv to bude potfeba, radi se zase
na nasi lod nalodi.

Podpis smlouvy mezi Skolou a poskytovatelem
Reditel 3koly, povéFena osoba za poskytujici organizaci
Smlouva viz priloha A ve 4. kapitole

Nedostatek informaci, pretizeni Skoly v dalsich projektech, obavy vedeni $koly a uciteld
z dalsich ukoll

Doporucime vedeni Skoly, aby si smlouvu o spolupraci (viz priloha A ve 4. kapitole) proslo se svym
pravnikem a nechalo si vSe dobfe vysvétlit. Jako idedlni stav tohoto pravniho aktu vidime setkani feditele
a statutarniho zastupce organizace, ktera bude testovani ve Skole realizovat, a s hlavnim metodikem, ktery
pak bude cely proces Fidit. Reditel $koly by mél urgit vlastnika procesu za $kolu — idealné zastupce feditele
pro prvni stupen, ktery organizuje a planuje praci ucitelim.
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Skoleni pedagogtl — problematika ohrozeného ditéte, $kolni neisp&snosti, nastroje véasné
detekce, role ucitele, metoda multidisciplinarnich tymda

Pedagogicky sbor Skoly

Studijni materialy pro Ucastniky, ukazky vystup(, broZura Ostrovy Zivota, prezenéni listina,
dotaznik zpétné vazby

Nemotivovanost a obavy pedagog

Tématika ohrozeného ditéte v pedagogické vefejnosti narazi na nékolik bariér. V prvé fadé se jedna o pocit
ohrozeni, pokud zjisti skutecnosti, které jsou pfedmétem oznamovaci povinnosti. Za druhé jde o Siroky
komplex faktor(, které mohou ucitele znejistovat, protoZe se v dané problematice neciti kompetentni
a obava se chybnych zaveérd ¢i postupl. A v neposledni fadé jde o celkové nastaveni koly a védomi, Zze
na danou problematiku nezlstane osamocen. | k tomu vede $koleni, Ze existuje mezioborova spoluprace,
kde se kazdy profluje ve své odbornosti. A to, co je v pfipadé uciteld vyjimecné, Ze jsou prvni, kdo muze
vnimat, sledovat zmény a upozornit. Pravé on miZe zachytit v¢as to, co se zda zvlastni nebo napadné nebo
pozoruje, Ze u ditéte dochazi ke zménam, kterych si vsiml.

B&hem pilotniho ovéfovani bylo patrné, Ze proskoleni pedagogd je pro fungovani véasné detekce nezbytné.
Obsah Skoleni a k tomu vytvorené materialy a prezentace tvori samostatny dil této metodiky. Cilem Skoleni
je zvyseni kompetenci pedagogl, posileni jejich vS§imavosti a podpora k sitovani sluzeb — byt soucasti
odborného tymu jako platny a de facto nezastupitelny Clen, ktery mé to privilegium, Ze je s détmi
v dlouhodobém, kazdodennim kontaktu a m& moznost vnimat zmeény u ditéte jako prvni. Proto je i nastroj
v€asné detekce adresovan do $kol, do pfirozeného prostfedi ditéte.

Zajisténi informovanych souhlas rodic¢l z testované tfidy
Vedeni Skoly a tfidni ucitelé ve spolupréci s rodici/vychovnymi zastupci ditéte
Informovany souhlas viz priloha B ve 4. kapitole

Odmitnuti a neposkytnuté souhlasu ze strany rodicl, asova prodleva se sesbiranim
souhlast

Informovany souhlas rodi¢l k testovani jejich ditéte je z pohledu prava na soukromi velmi citliva
a choulostiva zalezitost. Proto k ni pfistupujeme s respektem a se v§i vaznosti. K tomu nam pomuizZe
jednoducha predstava: ,Co bychom potfebovali my jako rodi¢e, abychom takovy souhlas dali?* Tento
souhlas zajistuje Skola, proto je dobré, aby tfidni ucitel nebo vlastnik procesu, jak jsme uvedli vySe, napf.
zastupce feditele pro prvni stupen, méli vyjasnéno, kdo bude rodi¢lim na pripadné otazky jednoznacné
odpovidat.

Priprava zakl na dotaznikové Setfeni, seznameni s metodou $kalovani
Proskoleny tfidni uCitel, pFip. metodik za pfitomnosti a podpory tfidniho ucitele

Pribéhy s otazkami a ukazkami Skalovani odpovédi (aryvek Harry Potter eventuelné
pfibéh o Smodrchovi)

Neddvéra pedagoga, bagatelizace potfebnosti, nedostatek ¢asu
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Procesu testovani predchazi pfiprava déti 3. 4., a 5. roéniku ZS. V metodice nabizime dva néstroje
na pfipravu na testovani.

* Rozhodovaci ostrov pro dité, pfiprava na dotazovani, vysvétleni smyslu, pro¢ ndm zaleZi na Skolni
Gspésnosti a motivace zakl k uvédomeéni si jejich talentd, ale i pfekazek na cesté k cili.
« Pohadkové pfibéhy, na kterych se nauci odpovidat na Skale, ktera je v dotazniku pro déti.

JelikoZz se jedna o déti mladsiho Skolniho véku, je pravdépodobné, Ze se potfrebuji naucit pouZivat
Skalovani. V kontextu otazky se vyskytovaly tyto stupné Skaly:

a) vynikajici — velmi dobré — dobré — nic moc - Spatné

b) vibec ne - vyjimeéné — obcas — ¢asto — velmi ¢asto

c) vibec ne - vyjimetné - obcas — asto — stale

d) viibec Zadny — malo - trochu - docela dost — hodné

e) rozhodné ano - spiSe ano — nékdy ano, nékdy ne — spiSe ne — rozhodné ne

f) ano, na vSechno - ano, na vétSinu — na mnoho véci ano, ale na nékteré ne — na vétsinu véci ne —
nestacily mi skoro na nic

g) velmi Spatné — spise $patné — tak napul, néco dobie, néco Spatné — velmi dobie — vyborné
h) rozhodné nesouhlasi — spiSe nesouhlasi — spiSe souhlasi — rozhodné souhlasi

V tomto bodu je dllezité nepodcenit pfipravu déti na testovani. Vysvétlit skolni Uspé&snost a nelispésnost
v pozitivhim modu, motivacné, srozumitelné a primérené veéku déti.

ZkuSebni verze a sezndmeni s dotaznikem pro Zaky ze strany ucitele/resp. administratora
Metodik, tFidni ucitel
Diagnosticky nastroj, pfipojeni k internetu, vlioZeni seznamu Zak{ do testovaci baterie

Technické problémy

Je vhodné, kdyZ si pfed samotnym testovanim zaky projdou administratofi i jejich pomocnici zkuSebni verzi
dotazniku pro Zaky, ujasnili vyznam a formulace dotaz(, byli schopni déti provazet procesem testovani,
v€etné zavérecného ulozeni dotazniku.

Pfiprava PC uCebny, zasedaci poradek, otevieni proflu k dotazniku
Tridni ucitel, vychovny poradce $koly, dva metodici, len MD tymu — doprovazeni Zakd

PC ucebna, dataprojektor k promitani postupu prace s dotaznikem, tabule nebo Fipchart,
Txy

Spatna pfiprava, organiza¢ni zmatky, technické problémy — elektfina, internet

Z praxe se nam ukazalo jako uzitecné, kdyZz metodici, tfidni ucitel + jesté jeden pracovnik Skoly pfipravi PC
ucebnu tak, Ze TU urci zasedaci poradek, da ke kazdému PC jmenovku a na PC uZ je pfipraven vstup pro
kazdé dité jmenovité. Pfedejde se tak zmatk(m s pfihlasovanim a zbyte¢nym prdtahdm.

69



VCasna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

Administrace testu, vyplfiovani, poskytnuti vysvétleni k vystuplm (html)
Tridni ucitel, vychovny poradce Skoly, dva metodici, ¢len MD tymu
PC uéebna, mapy moreplavce pro viechny zaky s vysvétlivkami symbol(

Nesrozumitelnost dotazniku pro Zaky, technické problémy, nedostatek map moreplavce

Podle poc¢tu Zaka tfidu rozdélime na skupinky a kazdé pridélime jednoho pracovnika, aby zajistil détem
podporu pfi testovani. Pfed testovanim je vhodné, aby tfidni uCitel pfedstavil metodiky a dal jim prostor,
aby détem o sobé néco fekli.

Zobrazeni/tisk vysledk( dotaznikového Setfeni a pfedani zaktim k nalepeni do vlastni
mapy moreplavce (bud hotovy ostrov se symboly, nebo arch symbol( k nalepeni do slepé
mapy moreplavce)

Moznost podpory TU metodikem programu

Namornické mapy (Sablona), ostrovy kazdého zapojeného ditéte v dotaznikovém Setfeni,
archy se samolepkami

Zaci, ktefi se netcastnili testovani (prazdné ostrovy a symboly nalepi dle vlastniho
uvazeni)

Nedostatek ¢asu a nepochopeni cile aktivity, stigmatizace nezapojenych zaku

v dotaznikovém Setfeni

Krok ¢. 9 je pfimo zavisly na kvalitni a rychlé tiskarné. Déti uvidi svij vysledny obrazek ostrova na PC, ktery
tridni ucitel co nejdfive vytiskne na samolepici papir. Svlij ostrov si kazdé dité nalepi na svou mapu
mofeplavce, kterou jim tfidni ucitel rozda na dalsi vhodné hodiné. Déti si vyplni zakladni Gdaje. A spolecné
s tfidnim ucCitelem si projdou své hlavni symboly na ostrové a povidaji si o nich. Tfidni ucitel by mél byt
ocenujici a hodné konkrétni.

PFi praci se tfidou je vhodné pfipravit mapu moreplavce i pro Zaky, ktefi se netcastnili testovani, aby
nedoslo ke stigmatizaci, ale naopak vhodnym a bezpecnym zplsobem doslo k zapojeni vSech déti ve tridé.
Zde se nejedna o rozbor vysledkll dotaznikového Setfeni, ale spise o zdmér podpory osobni motivace
sebepodpory ditéte a vici tfidé jako celku (¢im dobrym mohu pfispét pravé ja?, co potiebuji od druhych,
¢eho vice, ¢eho méng, Ceho tak akorat?)

Vybér 10 zakl podle vysledkd dotazniku a vyplnéni dotazniku ze strany ucitele
Tridni ucitel, realiza€ni tym (zapojeni ucitelé, odbornici)
Funkéni odkaz k on-line pfistupu do dotazniku pro ucitele

Casova narognost, nedostatek informaci k vypInéni, pfedpojatost ucitele, technické
problémy

Krok €. 10 je v kompetenci realizacniho tymu a je zde dllezita role i tfidniho ucitele. Diagnosticky nastroj
ESPED ur¢i poradi 10 nejohrozenéjsich déti ve tfidé, na které tridni ucitel vyplni svllj dotaznik. Je potfeba
uciteli dat dostatecny casovy prostor. V praxi se ukazalo 45-60 minut na jednoho Zaka. Po testovani cca
do jednoho tydne az 10 dni, zalezi na momentalni pracovni vytizenosti uCitele. Zde zpét k poznamkam
ke kroku €. 1. Je dilezité dostatedné vysvétlit, jak bude kdy a pro koho cely proces ¢asové narocny!
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Dilezity je zde fungujici pristup k dotaznikim pro tfidniho ucitele a dobré vysvétleni, jak v programu
pracovat a co viechno si ma predstavit. Bude potiebovat data o prospéchu a chovani u 10 vybranych zaka.
Ddilezita je jasna domluva s hlavnim metodikem MD tymu, dokdy budou dotazniky hotové, aby neprodlené
mohl realizaéni tym zasednout k vyhodnoceni a vybrat tfi Zaky, jejichz Skolni UspéSnost je nejvice
ohroZena.

Vybér déti podle vysledkl dotaznikového Setieni (dité + ucitel) — nejvice ohroZzené skolni
neuspésnosti

RealizaCni tym

PFistup do diagnostického nastroje PC, on-line, komunikacni platforma (Google Meet,
Skype aj.)

Casovy nesoulad u &lend realiza¢niho tymu, nedostate¢né vyplnény dotaznik od ucitele,
rozpor ve vnimani potreb ditéte

Vybér tfi zakd, kde je Skolni Uspé&snost (v rliznych oblastech projevd, nikoli jen $kolni vysledky) nejvice
ohroZzena. Zkusenost nam ukazala, jak dilezita je na Uvodnim realizaénim tymu pfitomnost tfidniho
ucitele, protoze tym musi dobie zvazit zplsob osloveni rodi¢d, které zna dobfe jen tfidni ucitel!

Pro porozumeéni a spravné uchopeni diagnostického nastroje vkladame do metodiky i ¢ast vénovanou
souboru dotaznik(l zamé&renych na vEasnou detekci déti ohrozenych skolni nelispésnosti.
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Projekt ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi s pfesahem do rodiny” je
realizovan v rAmci Operacniho programu zaméstnanost, vyzvy cislo 76.

Projekt reaguje na potfebu identifkovat a podpofit Zaky ohroZzené Skolnim nelspéchem a rizikem
pfedCasného odchodu ze systému vzdélavani. Tito Zaci maji vétSinou vazné prospéchoveé Ci kazeriské
problémy. K témto zaklm je zapotiebi pfistupovat individualné a pro kazdého z nich vytvofit vlastni akéni
rodiCovsky plan pro oblast vzdélavani a vychovy, ktery bude spocivat v individualnich konzultacich,
tripartitnich schlizkach, setkanich s psychology aj. Vyznamnym podilem, ktery zapfi¢ini projevy rizikového
chovani u déti, je jejich znejisténi a narudeni adekvatniho vyvoje nestabilnim rodinnym zazemim. Pfestoze
mUlZe existovat mnoho pficin, v tomto projektu bude pozornost zaméfena na skupinu déti, ktera je
ohroZena rozpadem rodi¢ovského péaru. Podporu viak nepotfebuji pouze ohroZeni Zaci, ale také samotni
pedagogove. Pedagogoveé jsou odbornici ve své pedagogické Cinnosti. Jako prvni maji moZnost vnimat
zmeény chovani, Skolni vykonnosti a diky tomuto kontaktu mohou zachytit varovné signaly Skolni

neuspésnosti.

Navrzeny diagnosticky nastroj zajisti v€asnou detekci rizikového chovani u déti ve Skolnim prostfedi vlivem
nestabilniho rodinného prostredi. V pfipadé véasného zachytu rizikovych faktor(l ¢i nasledné projevu
rizikového chovani, a tak ohrozeni ditéte, se vyznamné zvysuje Sance na vyreseni problém0 a zlepseni
stavu ditéte.

Cilem projektu je vytvofit a v praxi ovérit inovativni metodu socidlné pedagogické prace s rodinou v oblasti
Skolstvi. K tomu slouzi mimo jiné i mapovani potfeb déti prostfednictvim specialné vytvofeného
diagnostického néstroje v Sirokém Skolnim kolektivu, vybér skupiny déti podle kritérii stanovenych
Projektem, se kterou bude po vyhodnoceni vystupl testovani v Projektu pokracovano, setkavani
multidisciplinarnich tymd, cilena edukace vybrané skupiny déti a rodi¢t, edukace pedagogd.

On-line diagnosticky nastroj je rozdélen do tfi samostatnych moduld a dvou vyhodnocovacich fazi (viz
Schéma 1). Modul 1 je zaméfen na diagnostiku zakd, kterou prochazi vsichni zaci ve tfidé, dalsi ¢asti pak
jen zé&ci vybrani metodikem (dle doporuceni metodiky by mélo byt vybrano cca 8-10 nejvice ohrozenych
Z4kd ve tfidé). Metodik informace od Zaka dopliiuje informacemi od tfidniho uditele (modul 2).

Diagnosticky proces kon¢i doplnénim odpovédi rodi¢t (modul 3) a vyb&rem rodin, jez se zapoji do projektu.

Otazky do jednotlivych moduld byly vybrany na zakladé reSerSe aktualné vyuZzivanych c¢eskych
i zahrani¢nich nastrojii zamérenych na hodnoceni rizikového chovani Zak( a kvality jejich Zivota i nastroju,
které mohou vyplfiovat ucitelé a zakonni zastupci ditéte. Jelikoz cilem hodnoceni jednotlivych oblasti je
zejména depistaz a poskytnuti voditka pro dalsi praci metodika (v€etné osobniho rozhovoru s ditétem),
otazky z nich byly prevzaty volné a Casto doplnény o dalsi, doporuc¢ené odborniky pracujicimi s détmi.
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Schéma 1. Struktura nastroje

 vytvoreni nové tridy
« vyplnéni zakladnich Gdajl o t¥idé

e tFidni ucitel vyplni u 8-10 zak{ vybranych metodikem na zakladé vysledk( modulu 1
» anamnesticka Cast — charakteristika Zaka, opatfeni Skoly

 hodnoceni chovani Zaka, poruchy Zaka

« hodnoceni spoluprace rodicl a skoly

 podle vysledk( zjisténych v ramci modulu 1 vybere metodik cca 8-10 nejvice
ohroZenych zaku

« tfidni ucitel vyplni u 8-10 zakl vybranych metodikem na zakladé vysledk{ modulu 1
» anamnesticka Cast — charakteristika Zaka, opatfeni Skoly

 hodnoceni chovani Zakd, poruchy Zaka

« hodnoceni spoluprace rodicl a skoly

metodik na zakladé modulll 1 a 2 vybere nejvice ohrozené zaky
. setka se s vybranymi Zaky osobné a pofidi o tom zaznam
VAUCTUREEIRIN . 5 7akladé osobniho setkani vyhodnoti, zda pozve rodice do gkoly &i nikoliv

« metodik pozve rodic¢e vybranych zak{ do $koly

» anamnesticka ¢ast - informace o roding, poruchy zaka

« vnimané kompetence rodicd

» vnimany rodi¢ovsky stres hodnoceni stresovych situaci v Zivoté ditéte

Zdroj: INESAN

Diagnosticky néastroj je navrzen tak, aby byl snadno vyuzitelny ve Skolském prostfedi. VySkoleny metodik
se miZe na strance https:.//test.inesan.eu/appDNS/#/admin pfihlasit pomoci svého pfihlasovaciho jména
a hesla.
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Obrazek 1: PrinlaSovaci stranka nastroje

& Adminairace, Gagnodtche ni: X + = o b4
8 O B hopstest inesanueu e M & T @ i 8 6 0 5 =
" ADMINISTRACE Yiw LEITEL BOGIE O FROJERTU KONTAKT
E-mail
Hesko zaporrenund resio?

regatrace nveho ubivatels
PRIHLASEM|

Zdroj: INESAN

Metodik mé skrze toto prihlaSeni moznost zaloZit novou tfidu, ve které bude diagnostika realizovana, a to
pomoci tlagitka ,NOVA* vpravo nad prehledem tfid. U kazdé nové zadané tfidy je automaticky
vygenerovan identifkator (UID). Ve chvili, kdy bude diagnostika spusSténa, je tfeba zaSkrtnout pole
Lvalidni*.

Obrazek 2: Zadani tfidy

& Admigisce, dagrocticking, X 3 £ a 5

& QB mtpsietiessns e @ % 8 2 &4 8 0 @0 &0 =

Detail tridy

Uil 997e3500-201 -4 90-BbSc-Sbd95a2 F e 3e

Zrotnik

Zdroj: INESAN

V prehledové tabulce tfid, které metodik spravuje, se pak miZe podivat na detailni vysledky pomoci

tlaCitka ,dotazniky“ u kazdé tfidy. V této zalozZce je také mozné pridavat do tfidy ,nové zaky" — tzn. jména
74k ve tridé, ktefi diagnosticky nastroj budou vypliiovat.

Z&ci zapojené tfidy mohou dotaznik vyplnit na strance https://testinesan.eu/appDNS/#/student, kde
vyberou svou tfidu a jméno.
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Obréazek 3: Prehled vysledkl zaka

ik ufitel Rodié  Milada Rodina Skola Urpdinost sURP

3 L} L 73 &4 X dobaonik Y

) o s 7% S5 X doLadek LAk

O O TE B B2 &5 X dotasnic Vs

0 O L2 B8 7 21 X dotanni 1

o o 4 63 L] &7 K dotanik B

nodnooeni whitele 14 o & 549 7 45 X dotarnic Hka | dotarnii udoele

hodnocen! ulitele | matka | ofec B 3 =] &b 45 448 X dotazndk Bika | dofarnfc uidele | dotaznik makiy | dotamk otce

o o (1] Bt 57 81 X dotamnik Siia
hodnooen! ddele | matia | obec "3 & - 2 b3 % X dotarndk Bhks | dofarni ulbele | defaonic mably | dotamdk otoe
hodapcend ulitele | matks | oter & = o 683 683 &@ X dotigniz Mk | detainik witee | ootaonik matey | dotamik gtoe

O o = 94 1] %% X dotaondk Bika

o o ELd Lo 39 - S dotarnic ik

[u] [ 51 B8 2] L dotazni i

Zdroj: INESAN

Vysledky zakUl jsou zobrazeny v tabulce (obr. 3) v abecednim poradi, zaskrtavaci policka ve sloupci Ucitel
a Rodi€¢ oznacuiji, zda jiz dané osoby vyplnily odpovidajici dotaznik (viz Modul 2 a 3 viz niZe). Souhrnné
vysledky z jednotlivych dotaznikd jsou ve zkracené podobé zobrazeny v nasledujicich sloupeccich. Zelené
podbarvena hodnota oznacuje horni pasmo a miizeme ji povazovat za ,Zadouci“ vysledek bez nutnosti
intervence. Zluta hodnota vyjadfuje stfedni pasmo, které je vé&tsinou spojeno s tendenci k urgitému chovani
nebo prozivani bez nutnosti intervence, ale ve spojeni s dalsim hodnocenim mUiZe byt na misté detailng&jsi
rozbor. Cerven& podbarvena hodnota oznacuje nizké pasmo, u kterého je doporucena intervence &i
minimalné ovéreni dané situace. Neni vhodné se v8ak Fidit pouze témito hodnotami, ty slouZi spi$ jako
jakési voditko — diky ndhledu na jednotlivé dotazniky/otazky ¢i ndvazné konzultace ziska ucitel ¢i metodik
detailnéjsi prehled toho, jak Zak reagoval.

Néahled na dotazniky Zaka a podrobnéjsi vyhodnoceni odpovédi je pak mozné zobrazit kliknutim na jméno
Z4ka (viz kapitola Vyhodnoceni modulu pro Zaky). Metodik se také mUze podivat na detail odpovidajiciho
dotazniku v poslednim sloupecku (Obr 4.). Nasledné mizeme preklikavanim mezi jednotlivymi zalozkami
vidét jednotlivé odpoveédi Zaka (viz obr. 5 a 6).

Obrazek 4: Odkaz na cely dotaznik Zaka

Ugitel Rodié Nalada Rodina Skola Usp&inost SURP

64 xm

a a a1 66 43

Zdroj: INESAN

Obrazek 5: Z&kladni tdaje o Zakovi

Z4kladni (daje Celkovd nalada  Spokojenost Skola  wyslediy

A. ZAKLADNI UDAJE
Thida - imenuji se Jsem kluk e

Kolik jetilet? | 8 Kok mad sourozencld? 2 wde bydis? W jenom byté e

1.dlemibyt  mama tata sestra bratr babifka dida teta sty nékdo jing

# ® ® O ® 0O O O O O

Zdroj: INESAN
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Obrazek 6: Odpoveédi v ¢asti ,Celkova nalada“

B. CELKOVA NALADA
PFetti si pozorné kaZdou otazku a oznal odpovéd, kierd Té nejlépe vystihuje. Kdy? budes rvalovat své odpovédi, pfemySlej nad
minulymi 14 dny. Toto neni test nebo zkowleni! PR wlfiovdni dotazniku nejsou Spatné a spravnd odpovisdi, e dilebitd, abys
odpovédél na viechny otazky podle swich pocitd.
Jak by cefhond popsal swé sdravi? [ ] & (4] Q [#]
ek webime gobirg kg g ipacrd
N8 ju v mirubich dvou dnech nigaky pohyb kromé hodin tslacdku (napd. jida Q [ o o] L]
M ke, b jirey spoet)” wiibers Ll wppmetnd okdar Lo pimi Lanis
Bdhal jsi minuly tyden? Q o o Q L ]
vt e rping ety e e Ladn
Byl Jsl piry energie, misl fsi chut délat ping vée? s} o o L ] Q
- viping prrey Lagra i Ear
M radost b Heola? o [+ Q o -
maz e g s s i
M jsi v mirubich dvou tidnech dobeou ndladu® o s o L] Q
s r wypmetnd sl stz U
Peodil s w ranusich dvou tydnech néoo 2abavrshe? (] o o] L ] (=]
it p: vpeeing otk Lastn il
Byl f5i v mingitych o tydnech smutng? L] o o o (=]
i e g wlas Lara stk
Citdl ses v minubjch dwou tydnech tak dpatnd, be e Ti nechi®io nic dilal® [ ] (& 8] Q (4]
izt na e T Pl At Laan riie

Zdroj: INESAN

Podle vyhodnoceni dotaznik(l zak( metodik zaskrtne policko pro vygenerovani dotazniku pro uditele
(zaskrtavaci pole ,Ugitel) u téch zakad, ktefi maji v kategoriich ,Nalada“, ,Rodina“, ,Skola", ,Usp&snost*
a ,,SURP* nizké Cervené nebo Zluté podbarvené hodnoty (viz nize). UCitel dotaznik vyplni na strance https./
/test.inesan.eu/appDNS/#/lector.

Obréazek 7: Nahled dotazniku pro ucitele

& Udnel disgrosticke nastigje p %+ - o X
“ C T & nitpsy/restinesan.eu/appDNG/# lect ws W g8 @ &+ & ® 0 v =
L ADMINISTRACE DOTAZNIK ~ OPROJIKTY  KONTAXT  ODHLAZINI

Diagnosticky nastroj pro ucitele

cakteriika 1ks  Opatfenidkoly  PoruchyBka  Chovbailiks  Rodifeadksla Uit

A, CHARAKTERISTIKA ZAKA

Thida Testovacl Skola 28 - Zbk Testovac Test hd

Rolni Jikartignd | 2 rofnik - [ VyuFhvand fonma idas fikace |

Testovac Test - prosim vyplfite prospéch podle posiednich dvou vyswédéeni

Palaletni vywwédieni Zawvéreine vywwedieni
Chovdni
Lesiy faryh - %

Blazp iy

Zdroj: INESAN

Po vyplInéni dotazniku ucitelem pak vybere metodik pro navazujici program ty Zaky, které vyhodnoti podle
jejich detailnich vysledkd jako v nejvétsi mite rizikové. U téchto zaskrtne metodik polic¢ko ,Rodi¢* a pomoci

ikon Zeny-matky a muZe-otce vygeneruje unikatni odkaz, ktery zasle k vyplnéni vybranym rodic¢dim.
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Dotaznik je uveden obrazkem a otazkou ,Jak by vypadal tvij ostrov?“ (obr. 8), jelikoZ po vyplInéni dotazniku
se kazdému Zakovi jako motivacni prvek vygeneruje mapa ostrova s ilustracemi, které pfiblizné odpovidaji
naskérovanym hodnotam.

Obréazek 8: Hlavni strana dotazniku pro Zzaky

Zdroj: INESAN

Tento modul je zaméfen na diagnostiku zakl a sklada se ze Ctyf oblasti — Zakladni ¢asti (obsahujici
anamnestické Udaje), Celkové nalady, Spokojenosti (obsahujici hodnoceni rizikového chovani) a Skoly
(obsahujici sebehodnoceni skolni Uspésnosti). Dotaznik je pfizplsoben vypliiovani mladsich zakd — vyuziva
grafcké prvky a obrazky, které dopliuji abstraktnéjsi otazky a pomahaji jim tak porozumét (obr. 11).
Otézky jsou prezentovany po jedné, pripadné grafcky oddeéleny tak, aby mél Zadk kontrolu nad tim, kde
skoncil. Jednotlivé otazky nelze preskocit. Instrukce uvadeéjici jednotlivé otazky jsou zobrazeny po celou

dobu vypliovéani. Cely modul byl pfed pilotézi otestovan na nékolika détech ve véku 5-11 let a nékteré
otazky byly dale upfesnény. Podrobnégjsi popis jednotlivych oblasti naleznete dale.

Obrazek 9: Nahled dotazniku pro Zaky v ¢asti ,Zakladni udaje”

& Iak, disgnodické nisrojepre X 4 = a .
< c Q8 mt eatinesaney L T &t @ 4+ & 0 0 =

ADMINISTRACE ~ DOTAZNIK O PROJEKTU  KONTAKT  oDHUASEMI

Diagnosticky nastroj pro zaky

diladinl Udaje

A, ZAKLADNI UDAJE

THoa  Testowac Scia 2.8 v L,“ef-* 58 v] Jsem

Kol j ri bet? Kol méd sc

Zdroj: INESAN

Zak zaGina vypliiovanim zékladnich udajd (obr. 9) a bé&hem vypliiovani musi zodpovédét viechny
pozadované otazky, jinak neni pustén dal. Po vyplnéni této Casti jsou pro dité dalsi otazky dotazniku
formulovany v Zenském, nebo muzském rodu. Dal$i dotazniky jsou zobrazovany postupné, Zak se K jiz
vyplnénym ¢astem nevraci (obr. 11).
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6. REALIZACE DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Obrazek 10: Nahled dotazniku pro zaky v ¢asti ,Celkova nalada“

Diagnosticky nastroj pro Zaky

Taudaani (daje Celoovs nalada

B. CELKOVA NALADA

Piedn si pozorme kaddou otdzku a oznad odpovitd, kterd TE nejlépe vstihuje, KdyZ budes zvalovat svit odpovidi, plemyle] nad
minubymi 14 dny. Toto nend test nebo zkoufend! P wpliovani dotazniku nejsou Spatné a sprawné odpovidi. e diledits, abys
odpovédél na viechny otazky podle svych pocitd.

Citil ses v minulych dvou tydnech tak
Spatné, Ze se Ti nechtélo nic délat?

o Q o s} o
wibes ne vijimelng oblas Lasra Sidle

Zdroj: INESAN

Obrazek 11: Nahled na vyplnénou ¢ast dotazniku pro zaky

Diagnosticky nastroj pro zaky

Zakladni sdaje Crlkowd nalads Spokojenost

B. CELKOVA NALADA

Tato ¢ast dotazniku byla v pofadku vyplnéna ©

DALSI &

Zdroj: INESAN

Po vypInéni vsech Casti dotaznikll je zakovi zobrazen obrazek ostrova (obr. 12), ktery odpovida
naskérovanym hodnotam (napf. knihovna naznacujici vysoky skoér v oblasti Eteni nebo herni prvky spojené
s vysokou Urovni fyzické aktivity). Obrazek je mozné ulozit, nasledné vytisknout a pripadné s nim dale
pracovat v ramci tfidnich aktivit.

Kazdému zakovi je na ostrové a na mori kolem zobrazeno celkem sedm obrazkd. Obrazky jsou sdruzeny
do sedmi kategorii podle hodnocené oblasti a na mapé je vZdy zobrazen ten, v jehoZ kategorii Zak obdrzel
vyssi skore (viz barevné odlisené fadky v Tab. 1). NapF. v ramci dotazniku rizikového chovani mize mit zak
na své mapce zobrazeny straSidelny zdmek (odpovidajici dimenzi precitlivélost), horskou drahu (dimenze
vyhledavani vzrudeni) nebo ohnostroj (dimenze impulzivita) podle toho, ve které oblasti skoroval nejvyse.
Jelikoz ma mit mapka spi$ motivacni funkci, vétsina kreslenych prvk( zobrazuje pozitivni vlastnosti
a ziskané skdre nesrovnava s ostatnimi zaky.
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Tabulka 1: Legenda k obrazku ostrova

Zobrazeny prvek Odpovidajici oblast

Obchodnik Matematika
Knihovna Cteni

Novinovy stanek Pravopis

Posta Psani

StraSidelny zamek Precitlivélost

Horska draha Vyhledavani vzruseni
Ohnostroj nad méstem Impulzivita

Lodicka Neutralni mysleni
Delfini Pozitivni mysleni

Opici draha/lanovy park Fyzicka aktivita

Déti s balonky Kamaradi

Rodinny domek Rodina

Skola Skola

Velryba Obecné schopnosti
Letadlo Sebed(véra

Obréazek 12: Pfiklad vygenerovaného obrazku ostrova

6. REALIZACE DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Zdroj: INESAN

Jak by vypadal twiij ostrov
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6.3.1. Vyhodnoceni modulu pro zaky — CELKOVE

VSichni zaci, ktefi vyplnili dotaznik, se objevi v abecednim pofadi v tabulce dané tfidy. Jako prvni orientacni
hodnoceni slouzi barevné podbarveni jednotlivych skérli ve sloupcich Nalada, Rodina, Skola, Usp&snost
a SURP. Tyto skory maji nejblizsi vztah k hodnocené oblasti (ohrozZeni Zaka rizikovym chovani v souvislosti
s nestabilnim rodinnym zazemim) a vybér konkrétnich zakl do programu by mél byt primarné uréovan jimi.
Jako prvni by méli byt zvazovani zaci v erveném pasmu (viz nize), ¢im vice €ervené podbarvenych polozek,
tim vysSi potfeba intervence.

Obrazek 13: Nahled vysledkl celé tridy

ik WMitel Rodid Nilada Rodina fhola Uspédnost SURP

Zdroj: INESAN

Barevné podbarveni je stanoveno na zékladé skére v jednotlivych polich podle nasledujiciho vyhodnoceni:

= neni potfeba intervence

Skore 75-100 v subtestu Celkova nalada (Kidscreen)

Skore 75-100 v subtestu Rodina a volny ¢as (Kidscreen)

Skére 75-100 v subtestech Vztah se spoluzaky a Pozice ve tfidé
Skdre 75-100 v Dotazniku sebepojeti Skolni Gspésnosti

Skore v subskalach v doInim pasmu (,neni potreba intervence®), skore ve stfednim
pasmu (,muze mit sklony“) maximalné v jedné ze Ctyr subskal

= niz8i hodnoceni dané oblasti, pravdépodobné neni Nalada intervence, ale je vhodné se na danou
oblast/oblasti zaméfit, pokud:

a) V nékteré jiné oblasti dité skérovalo v Cerveném pasmu (viz nize)

b) Zak ve zlutém pasmu skoruje ve vice nez Gtyfech oblastech

Skoére 45-74 v subtestu Celkovéa nalada (Kidscreen)

Skore 45-74 v subtestu Rodina a volny ¢as (Kidscreen)

Skore 45-74 v subtestech Vztah se spoluzaky a Pozice ve tridé
Skore 45-74 v Dotazniku sebepojeti Skolni Uspésnosti

Skére alespori ve dvou subskalach ve stfednim pasmu (,mdze mit sklony“)
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- = pravdepodobné je vhodna intervence, vhodné se na oblast zamérit béhem rozhovoru s ucitelem/
rodicem/ditétem a doplnit ji o dalsi informace

Skore méné nez 44 v subtestu Celkova nalada (Kidscreen)

Skore méné nez 44 v subtestu Rodina a volny ¢as (Kidscreen)

Skore méné nez 44 v subtestech Vztah se spoluzaky a Pozice ve tfidé
Skére méné nez 44 v Dotazniku sebepojeti Skolni Gspésnosti

Skére v minimalné jedné subskéle v hornim pasmu (,mé sklony*)

Po kliknuti na posledni zalozku Vysledky (stejné tak pfi kliknuti na jméno zaka v Gvodni tabulce) mizeme
jako prvni vidét Identifkaci ditéte (obr. 14), ktera vychazi ze Zakladni Casti dotazniku a zobrazuje zakladni
anamnestické Udaje (jméno, pohlavi, vék, pocet sourozenct, typ bydleni). Tato ¢ast slouzi pro zmapovani
rodinné situace ditéte, kterd mlze byt dale vyuZita v prdib&hu rozhovoru s rodici. Nasleduje Celkové
vyhodnoceni v podobé grafu (obr. 15), které odpovida hodnotam ve sloupcich na Gvodni strance (obr. 13).
Nize v Souhrnném vyhodnoceni (obr. 16) jsou poté zobrazeny podrobnéji jednotlivé oblasti spolu
s odpovédmi na konkrétni otazky.

Obrazek 14: Identifkace zaka

Jméno:
Pahlavi: holka
Vik:
Pofet sourozenci: 1
Bydlisté: Stfidam dva domyibyty
mdma tita SESIFA bratr bablfka dida teta StyC nékdo jing
1 =4 O O b of 4 O ] O
mama tiata sestra bratr babifka déda teta styc nékdo jimy
2 e O ~ C L

Zdroj: INESAN

Obréazek 15: Celkové vyhodnoceni vysledk(l Zaka

CELKOVE VYHODNOCENI

celkova nalada ditéte:

vztah s rodinou:

vztah se spoluZaky/pozice ve tfidé:

tendence k rizikovému chovani:

vnimana Skolni Gspésnost:

Zdroj: INESAN
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Nize zobrazujeme kratky popis jednotlivych hodnocenych oblasti zafazenych do Celkového vyhodnoceni.

Celkovéa nalada ditéte (nalada)

Zobrazené skore Celkové nalady je vysledkem jedné ze Skal hodnoceni kvality Zivota, které vychazi
z dotazniku Kidscreen (Dotaznik o zdravi pro déti a mladez). Tato oblast hodnoti psychologickou pohodu
ditéte, miru prozivanych pozitivnich emoci, prozitk(i a energie. Ze vSech 3kal nejvice odrazi zakovu
obecnou spokojenost s Zivotem. Zeleny skor naznaluje, Ze je dité spokojené, radostné, vnima Zivot
pozitivné. Pokud je zobrazen ¢erveny skor, dité mdze byt nespokojené, mit nedostatek aktivit nebo se citit
osaméle. V tomto pfipadné je vhodné nahlédnout do Souhrnného vyhodnoceni.

Vztah s rodinou (rodina)

Skore Vztah s rodinou odpovida ze Skaly Rodina a volny Cas vychazejici z dotazniku Kidscreen a hodnoti
vztah s rodiCi a celkovou doméci atmosféru. Ovéfuje kvalitu interakce mezi ditétem a rodi€em a pocity,
které dité v{ci rodi¢i ma — zda se citi podporovano, milovano, ale zaroven zda je mu dan prostor na vlastni
aktivity (vCetné fnanci). Zeleny skér naznacuje, Ze se dité citi podporovano, rodie vnima jako dostupné
a atmosféru doma pfijemnou. Cerveny skdr mdze naznacovat pocity nejistoty, dité se mize citit prehlizené
a nepodporované. V tomto pripadné je vhodné nahlédnout do Souhrnného vyhodnoceni.

Vztah se spoluzaky/pozice ve tfidé (Skola)

Tento skér oznaCuje vnimany vztah se spoluzaky ve tridé, kvalitu jejich interakce a miru zapojeni
do tfidnich aktivit. Kromé miry hodnoti i redlny zdjem ditéte. Zeleny skor naznaluje, Ze dité se citi byt
soucasti kolektivu a vniméa podporu od spoluzakd. Cerveny skér mlize naznacovat nezapojovani se do
aktivit ve tfidé, vnimané vylou€eni z kolektivu nebo pocity osamélosti ve tFidé.

Tendence k rizikovému chovani (SURP)

Tato Gast vyuzivda modifkovanou Skalu osobnostnich rysti pfedstavujicich riziko z hlediska uzivani
navykovych latek (SURPS - z ang. Substance Use Risk Profle Scale).

Celkové vyhodnoceni zobrazuje jednu ze tfi situaci:

a) Zelena — neni pravdépodobna potfeba intervence (dité nema podle dotazniku sklony
ke konkrétnimu chovani/osobnostnimu rysu)

b) Zlutd — ke konkrétnimu chovéani/rysu mlze mit sklony, ale pravdépodobné& neni potfeba
intervence

c) Cervena - dité ma k danému typu chovani sklony a je vhodna dal3i konzultace s odbornikem,
v tomto pfipadé nutné nahlédnout do Souhrnného vyhodnoceni

s v

Toto vyhodnoceni v sob& obnési hodnoceni v jednotlivych subskalach tvoficich dotaznik, kterymi jsou
negativni mySleni, precitlivélost, impulzivita a vyhledavani vzruseni.

Vnimana kolni Uspésnost (Usp&snost)

Finalni skor je zobrazen jako index sebepojeti Skolni Uspésnosti, ktery je sloZzeny z dil€ich oblasti, které je
mozné zobrazit v souhrnném vyhodnoceni. Pro tuto ¢ast byla vyuzita ¢ast Dotazniku sebepojeti Skolni
Uspésnosti (SPAS), ktery hodnoti postoj zaka k vlastnimu Skolnimu vykonu v nésledujicich oblastech:
obecné schopnosti, matematika, ¢teni, pravopis, psani a sebedlvéra. Ucitel ¢i jiny pracovnik by se mél
na konkrétni oblast blize zamérit zejména tehdy, pokud hodnota klesne na méné nez 50 % (Cervené
podbarveni). To na rozdil od zeleného podbarveni mlZe znacit nejen subjektivné vnimany slaby vykon
v konkrétni hodnocené oblasti, ale i pfehnanou obavu a Uzkost ze Skoly. V kombinaci s dobrymi Skolnimi
vysledky reportované ucitelem se v tomto pfipadé nabizi intervence zamérena na sebevédomi zaka.
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Vyhodnoceni modulu pro Zaky — souhrnné (podrobné)

Do podrobnéjsiho Souhrnného vyhodnoceni v tabulce pod Celkovym vyhodnocenim je vhodné nahlédnout
u véech Zakd, kteri skérovali v Gerveném pasmu (pfip. Zlutém pasmu u vysokého mnozstvi poloZek) jesté
predtim, nez bude zaslan dotaznik uciteli. VAha hodnoceni u jednotlivych polozek mize byt u konkrétnich
Z4ka rlznd, patrné je to napf. u dotazniku Hodnoceni rizikového chovani. Zde zak mdze nékdy hodnotit
spiSe prani nez redlnou tendenci takto jednat (nap¥. si mize prat naucit se Fidit motorku, ale nema tendenci
zazivat néco zakazaného). V oblasti vztah( s vrstevniky je zase vhodné sledovat napf. rozpor mezi touhou
se druzit a vnimanym nepfijetim do kolektivu. Toto hodnoceni provadi metodik na zakladé n&hledu
na odpovédi na konkrétni otazky v této sekci.

Kromé nahledu na podrobné odpovédi je v této ¢asti mozné zobrazit i dalSi dimenze hodnoceni, které
nebyly zafazeny do celkového vyhodnoceni. Jedna se o dimenzi Fyzicka aktivita a zdravi, Kamaradi a Skola
a uceni. Do celkového vyhodnoceni nebyly zafazeny proto, Ze nemaji pfimy vztah k rizikovému chovani,
Skolni UspéSnosti a prozivani rodinného prostfedi. Mohou vSak poskytnout dopliujici informace
v kombinaci s jinou hodnotou v Celkovém vyhodnoceni, ktera je v Cerveném pasmu.

Souhrnné vyhodnoceni jednotlivych oblasti (Dimenze kvality Zivota)

V této Casti jsou zobrazeny vysledky subjektivniho hodnoceni kvality jednotlivych oblasti Zivota Zaka
s dlrazem na socialni fungovani. Celkova nalada, Rodina a volny ¢as, Pozice ve tfidé a Pocity ve tfidé jsou
soucésti Celkového vyhodnoceni.

Obrézek 16: Souhrnné vyhodnoceni Zaka

SOUHRNNE VYHODNOCENI JEDNOTLIVYCH OBLASTI

fyzicka akivita a zdravi: s
redina a volny fas:

kamardi e
ikola a ufeni: “

pozice ve tride:

pocity ve tride: e

Pozn.: 0 = NEfHORS HODNOCENI, 100 = NEJLEFS HODMNOCEN!

Zdroj: INESAN

Tato Cast mé dohromady 28 otézek, napf. ,Citil/a ses doma dobre?”, ,Pomahali Ti rodiCe s pFipravou
do 3Skoly, kdyz jsi potfeboval/a?‘ nebo ,M0zZe$ se na své kamarady/kamaradky spolehnout?“. Plvodni
otazky byly ¢asto upraveny, pfip. upfesnény. Dotaznik byl po konzultaci s odborniky doplnén o dalSich
sedm otazek, které hodnoti pozici ve tfidé a pocity ve tfidé, napf. ,Zajimalo Tg, co se ve tfidé déje?" nebo
,Bal ses, Ze udélas pred spoluzaky chybu?”. Zak jednotlivé vyroky hodnoti na 3kéle 1-5 (odpovidajici napfr.
Skale nikdy-vzdy) a vyjadfuje se k pfedchazejicim 14 dndm. Cim nizsi skére v jednotlivych oblastech
(subskalach), tim vyraznéjsi nespokojenost v dané oblasti dité proziva. Naopak ¢im vyssi skor, tim kvalitnéji
tuto oblast vnima. Jednotlivé oblasti jsou pod grafem zobrazeny (napf. obr. 17) v€etné kratké interpretace.
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Obrazek 17: Interpretace vysledku zaka — detail

FYZICKA AKTIVITA A ZDRAVI

Vyhodnoceni - fyzicks akthvita a rdra

Dité je pravdépodebné fyzicky vyierpané, ne

ovptenou pozornost fyzicke aktivitd ditdl

Zdroj: INESAN

Tendence k rizikovému chovani

V této Casti je mozné zobrazit skére v konkrétnich subSkalach dotazniku hodnoticiho tendenci
k rizikovému chovani spolu s kratkou interpretaci, ktera odpovida barevnému znaceni. Vysoké (Cervené)
skore mlze naznacovat réizny typ chovani:

» V subskale Negativni mysleni naznaCuje pocitovanou beznadéjnost a skleslost a symptomy deprese.
StarSi Zaci mohou mit tendenci k uzivani latek, které vedou k negativnimu posileni (tzn. k odstranéni
negativnich pocitd napt. pomoci alkoholu).

« Vsubskale Precitlivélost zak s vysokym skoére ¢asto reaguje Uzkosti, télesné pocity si mlize interpretovat
jako pfiznak télesného onemocnéni.

« Vysoka Impulzivita mdze znacit nerozvaznost a citovou nestalost, nékdy také nedostatek inhibovaného
chovéani v okamziku, kdy je v dosahu okamZzita odména.

» Vysoké skore ve Vyhledavani vzruSeni naznaCuje tendenci zapojovat se do vzrusujicich aktivit, nebo
aktivit spojenych s pocitem nebezpedi.

Na rozdil od hodnoceni jednotlivych oblasti kvality Zivota (viz vySe) zde neni nahled na jednotlivé otazky.
Divodem jsou zejména subskaly, které dobre pokryvaji jednotlivé otazky, mezi kterymi neni potieba
hledat rozpor €i specifcké rozdily jako v pfipadé dimenzi kvality Zivota. V diagnostickém nastroji byl
zachovan pocet polozek, nékteré vyroky vsak byly jazykové lehce upraveny a pfizplsobeny i mlad$im
zakam (napf. vyraz motocykl nahrazen motorkou, dlouhé tary nahrazeny dlouhymi vylety). Skala obsahuje
23 otazek, na které 24k odpovida na Skéle 1-4 (rozhodné souhlasim-rozhodné nesouhlasim), napfiklad:
,Rikam véci dfiv, neZ si je rozmyslim., ,Rad/a bych se naug¢il/a Fidit motorku.“ nebo ,Jsem spokojeny/a
se svym Zivotem",

Nastroj mapuje jednotlivé oblasti a predstavuje zejména voditko pro néasledny rozhovor s ditétem.
Samotny nastroj je pivodné zamyslen byt souéasti rozsahlejsiho intervenéniho programu a jeho cilem je
vCasna depistédz a intervence. K orientacnimu vyhodnoceni jsou vyuzity populacni normy, které vysledné
skore v jednotlivych subskalach zarazuji do dolniho, stfedniho a horniho pasma. Napfiklad 2k v hornim
pasmu subskaly Vyhledavani vzruseni mlze byt aktivni, ¢ily a hovorny, ale jak jiz bylo zminéno vyse, je u néj
patrna snaha zazivat véci za kazdou cenu, ¢asto nedokaze odhadnout rizika. Nizké skére v této subskale
mUZe mit Zak, ktery je spiSe premyslivy a rozvazny.

Cilem $kaly je detekce jedincl (Zakd) s rizikovymi osobnostnimi rysy, které se ¢asto poji se souéasnym
i potencidlnim uzivanim navykovych latek (legalnich i nelegélnich) a zavislosti. Jeho vyhodou je ale
moznost vyuZiti jako preventivniho screeningu i u skupin zakd, ktefi aktualné abuzus nevykazuji.
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Obrazek 18: Interpretace vysledku zaka v oblasti tendence k rizikovému chovani

negativni myslent e
impulzivita:

vyhledavini vzruieni:

negativai my3leni
Dité ma sklony k negativnimu my3leni, beznadéji a skleslosti, MiZe mit potfebu se o vécech neustale wjisfovat a
sofidlné se izolovat. Je doporufeno s ditétem pracovat, zaméfit se na moiné zdroje negativniho mysleni.

Impulzivita

Dité miZe mit sklony k impulzivnimu chovani.

wyhledavani vzruseni

Dité mie mit sklony whledavat a zapojovat se do aktivit, které pfinadseji pocit verudeni.

Precitlivélost
Dité je citlivé a vnimané, na pacity pfipadné uzkasti ma tendenci reagovat s witdim znepakojenim, nel ik s
nizkou mirgu precitlivélosti, Doporudena spoluprace s psychologem nebo rodinnym terapeutem,

Zdroj: INESAN

Vnimana Skolni uspésnost

Souhrnné vyhodnoceni obsahuje rozdéleni celkového skére do jednotlivych oblasti: obecné schopnosti,
matematika, ¢teni, pravopis, psani a sebedlvéra. Prostfednictvim 34 otazek Zak hodnoti svij postoj
k vlastnimu Skolnimu vykonu. Otazky v dotazniku jsou formulovany jako vyroky (napf. ,Jsem docela
dobry/av pravopise.”, ,U¢eni mi pfipada téZké." nebo ,Nejlepsi zndmky dostavam z matematiky.”), na které
Zak odpovid4 ano-ne. Stejné jako v pfipadé hodnoceni tendence k rizikovému chovani nejsou vzhledem
ke konkrétnimu zaméreni jednotlivych subskal zobrazeny.

Obrazek 19: Interpretace vysledkll Zaka v oblasti $kolni Gspésnost

WiMARNA SKOLNI USPESNOST

obecné schopnosti:
rnatematika:

£oeni;

pravopis:

prani:
sebedivina
Dité si newdfi v oblastech, jejic

h} hodroceni | nilsi nek 50 %, na tyto oblasti se doporufujeme zaméfit. Plestole objekthmi hodnoceni ulitele miike

byt jiné, proditek Ospéinosti je 2adouci nejen z hlediska poddvani dobrych wikond, ale | pro zdravy rozvo| oscbnosti 2ika.

Zdroj: INESAN
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V této Casti diagnostického nastroje je tfidni ucitel pozadan o vyplnéni nékolika kratkych dotaznikd u zakd,
které na zakladé vysledkd z Modulu 1 vybral metodik. Na zakladé téchto informaci nasledné metodik
vybere nejvice ohrozené Zaky a po osobnim setkani s nimi se rozhoduje, zda rodi¢e pozve do Skoly a zapoji
je do programu.

Tento modul pokryva nésledujici oblasti: charakteristika Zaka, opatfeni Skoly, poruchy Zaka a jeho

schopnosti, chovani Zaka a spoluprace rodicu Zaka a 8koly (detailnéji popsany nize).

Charakteristika zaka

UCitel se vyjadfuje zejména k vyuzivané formé hodnoceni (slovni/znamkovani) a k prospéchu
ve vyucovanych pfedmétech na poslednich dvou vysvédcenich.

Obréazek 20: Nahled dotazniku pro ucitele v ¢asti ,Charakteristika Zaka“

Diagnosticky nastroj pro uditele

A, CHARAKTERISTIKA ZAKA

Pabsieand vytvialen Ryl wytvlaieni

Zdroj: INESAN

Opatreni Skoly

Ucitel vybira dosavadni opatfeni, ktera skola u daného Zaka nastavila (plan pedagogické podpory, prace
se Skolnim psychologem, IVP, jina odborna péce atd.). Hodnoti také, zda se dana opatreni osvédcila a ma
moZnost své odpovédi pisemné rozvést.

Poruchy Zéka a jeho schopnosti

Ucitel u ditéte hodnoti pfitomnost specifckych vyvojovych poruch uceni, fe€i nebo chovani (na skale ano-
ne-nevim) a jeho schopnosti ve Skolnich oblastech (napf. jemna motorika, pravopis, osobni tempo,
schopnost zpracovat informace atd.). Tyto schopnosti hodnoti na $kale 1-10 (Spatné — vyborné), opét miize
vybrat i moznost ,,nevim®*,
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Chovéni zaka

V této Casti se ucitel na Sestibodové skale (nikdy-neustale) vyjadiuje k tomu, jak ¢asto u zakll zaznamenava
rlizné typy chovani (soustfedénost, ndklonnost, vznétlivost, odtazitost, Unava atd.), pfipadné muze pridat
vlastni postifehy z interakci se Zakem. Inspiraci pro zaméfeni otazek je anglicky dotaznik Teacher
Observation of Classroom Adaptation-Checklist (TOCA-C), ktery se ve formé checklistu doptava na vyskyt
nésledujiciho typu chovéni tykajiciho se (ne)adaptace Zaka ve tfidé: problémy s koncentraci, agresivni
chovéni, prosocialni chovani, emocni regulace a potiZe s internalizaci pravidel. Celkem se ucitel vyjadruje
k 31 vyrokdm.

Obrézek 21: Nahled dotazniku pro ucitele v ¢asti ,Chovani zdka"“

D. CHOVANI ZAKA

jak Zasto 2aznamendvate nasledujici chovani?

Zdroj: INESAN

Rodice a Skola

Ucitel se na Sestibodové $kale (nikdy-neustale) vyjadiuje k tomu, jak vnima spolupraci rodi¢d a Skoly
v riiznych oblastech, napfiklad: ,Komunikace s rodi¢i probiha bez probléma.“, ,Zak/yné pfichazi z domova
do 3koly pripraven/a.“ nebo ,Rodi¢/e zaka/yné se Gcastni tfidnich schiizek.”. Za otazkami nasleduje prostor
k volnému vyjadieni svych postfehli ke komunikaci Skoly a rodi¢l. Zahrnuté otazky byly opét volné
prevzaty z dotazniku Teacher Observation of Classroom Adaptation-Checklist (TOCA-C), konkrétné
ze subskal Family Involvement (zapojeni rodiny) a Family Problems (problémy v rodinég).

6.4.1. Vyhodnoceni modulu pro ucitele

Po rozkliknuti dotazniku ucitele se stejné jako u Zaka zobrazi vyplnéné zakladni charakteristiky Zaka (obr.
22), v dalSich zalozkéach i odpovédi na otazky v dalSich oblastech (obr. 23-24). Vyhodnoceni chovani zédka
(obr. 25) bylo rozdéleno do dimenzi: koncentrace, prosocialni chovani, agresivita, emoc¢ni regulace
a internalizing problems. Vysledek nema zadné hranicni skéry, pocita se jako souhrn skérl v jednotlivych
dimenzich a slouzi spi$ jako orienta¢ni pomUcka pro dalsi praci s ditétem. Pfi vyhodnoceni je vhodné
souhrnné skore doplnit nahlédnutim pfimo do odpovédi uCitele (napf. u Sikany i ,obCas" je ndpadné,
zatimco u koncentrace nikoliv).
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Obrazek 22: Nahled vyhodnoceni dotazniku pro ucitele v ¢asti ,Charakteristika zaka“

CHARAKTERISTIKA ZAKA

JmEne Ehka EakynE:
Rodnik Eikavkakyné:

Cesky jaryk

Pruouka

Absence Fika na poslednim pololetnim vyswiddeni:
Abzence Fika na poslednim zivEreéném vysvEdEeniz

Kazehska opatfent:

Pochyvaly a uspdchy ve valitelngch Skoinich |
mimedkolnich aktivitich:

wyutivand forma Klasifikace: srrnevAn

somnion (R

Folobein| wyswédienl Tavéredné vysviddeni

Obréazek 23: Nahled vyhodnoceni dotazniku pro ucitele v ¢asti ,Poruchy u ditéte”

PORUCHY U DITETE

dyslexie (parucha £teni)

dysgrafie (porucha psani)

dysortografie (porucha pravopisu)

dyskalkulie (porucha matematickych schopnosti)
dyspinxie (porucha kresleni)

dyspraxie (porucha motariky)

NEWIM
ANO
AND
NEWIM
ME

MNE

Obrazek 24: Nahled vyhodnoceni dotazniku pro ucitele v ¢asti ,Schopnosti Zaka"“
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Obrazek 25: Nahled vyhodnoceni dotazniku pro ucitele v ¢asti ,Chovani zdka“ a ,Rodice a Skola“

CHOVANI ZAKA, SPOLUPRACE RODINY A SKOLY

koncentrace:
prosocidlni chovani:

zapojeni rodiny:

Pozn.: O = MEHORS HODNOCEN 'ZZZZ—N:—].i—i"'\ HODNOCEN

agresivita:

emodni regulace:

internalizing problems:

a0 = NEJLEPSI HODNOCENI, 100 = NEJHORS HODNOCEN

Zdroj: INESAN

V posledni ¢asti diagnostického procesu vypliiuje nékolik dotaznikl rodi¢ (priloha ¢ 11), ktery je
metodikem pozvan na osobni konzultaci na zakladé hodnoceni modulli 1 a 2.

Tento modul pokryva nésledujici oblasti:

Charakteristika rodice

Zakladni identifkace rodice, aby mohlo byt provedeno sparovani s konkrétnim ditétem (jméno a tfida
ditéte, jméno, pohlavi a rodinny stav rodice).

Poruchy u ditéte

Rodi¢ hodnoti vyskyt specifckych poruch uceni, fe€i a chovani u ditéte (podezfeni/diagnostikovana
porucha/bez poruchy), pfipadné mdze doplnit jinou poruchu.

Vnimané kompetence

Pro tuto &ast byla vyuzita Skala rodi¢ovskych kompetenci (Parenting Sense Of Competence Scale; Gibaud-
Wallston a Wandersman, 1978), kterd hodnoti, jak rodi¢ vnima sam sebe v rodi¢ovské roli. Obsahuje 17
otazek (napr. ,Mivdm pocit, Zze nic nestiham.” nebo ,RodiCovstvi se da zvladnout, kazdy problém ma
feSeni.”), které hodnoti na Skéle od 1 (naprosto souhlasim) do 6 (rozhodné nesouhlasim). Otazky tvofri dvé
Skaly — Skalu kompetence a spokojenosti. Nizka spokojenost byva provazena pocity frustrace, ztratou
motivace a Uzkosti, nizké kompetence hodnoti samotnou vnimanou kvalitu rodi¢ovskych schopnosti. Cim
vysSi skore rodic obdrzi, tim spokojenéjsi a zdatnéjsi v rodicovskeé roli je.

Vnimany stres

Pro ovéreni aktualni Urovné stresu rodice (i z dlvodu ovéfeni, za jaké situace vypliovani dotazniku
probihd) byla vyuZita Skala vnimaného stresu (Cohen a kol., 1983). Rodi¢ hodnoti vyroky na pétibodové
stupnici (nikdy-velmi €asto) podle toho, jak asto se v uplynulém meésici dostal do konkrétnich situaci (napf.
,Jak Gasto jste v poslednim mésici dokazala ovladnout svij vztek?“ nebo ,Jak ¢asto Vam v poslednim mésici
vychézely véci podle Vasich predstav?“). Vysledkem je celkovy skor v rozmezi 0-40.

Zivotni udalosti

s oz

V posledni ¢asti tohoto modulu rodi¢ ze seznamu vybira zivotni udalosti, se kterymi se jeho dité setkalo
(rozvod rodicl, narozeni sourozence, zména skoly, Uraz aj.). U kazdé vybrané udalosti navic hodnoti kolikrat
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se stala, kdy se stala naposledy a odhaduje miru stresu, kterou u ditéte vyvolala (témér Zadna — nizka —
stfedni — vyznamna).

6.5.1. Vyhodnoceni modulu pro rodice

Vysledky zobrazuji charakteristiku rodiCe a poruchy u ditéte (s Cervené podbarvenou hodnotou, pokud
se vyskytuje), vysledky ostatnich dotaznikl jsou opét zobrazeny spolu s kratkou interpretaci (obr. 25). Tyto
informace poskytuji metodikim a jinym pracovnikim (napf. psychologovi) voditko pro celkovou
interpretaci vysledk( od Zaka a jsou podnétem k dal$imu rozhovoru s rodi¢em. Vyznamné informace miize
prinést i porovnani hodnoceni obou rodicl (mdze se napf. lisit jejich nazor na to, kterou udalost jejich dité
mohlo povaZovat za vyznamnou Zivotni udalost).

Obrazek 26: Nahled vyhodnoceni dotazniku pro rodice

VNIMANE RODICOVSKE KOMPETENCE

Celkavie sebevidarmi:

Kompetence:
spokojenst
Celkovd hadnota niddi nel 50 mide naznadoval nedostatedng vnimand sebevddomi v oblast roditovekych kempetenci, Tate hodnota je tvolena

soultemn b kaly kompetence (Sim je wydai, tim vice se rodi citi byt kompetentni a schopry fedit obtile souvisejici s rodifovstvim) a Skaly

spokojenasti (6im je widi, im ménd dekostny, frustrovany a nemotivovany se rodif ve swé roli citi).

VMIMANY STRES

wnimany stres:

Skdry v rozmezi 14-26 odpovidaji stfednd drovni vnimanéhe stresu,

ZIVOTHI UDALOSTI DITETE

G Blizke Q500Y i rove mira: YENAMNA

LT OemuAcinG Markika v roce

walnd nemochiiraz d

hospitalizace faée

& Diben

Hikcrvary kal sky 2a%nok |

i adravotnihe poradensiého zatizend 4 instituce (napd, Pedagogoko-pepchohogickd
Ahgdra)

Zdroj: INESAN
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Schéma 2: Pfehled zadavanych on-line dotaznikd

https://test.inesan.eu/appDNS/#/admin
 vytvoreni nové tridy
» zavedeni zakd
 vyhodnoceni vysledkd a vybér ohrozenych zak

https://test.inesan.eu/appDNS/#/student
« vyplnéni individualnich dotaznikd

https://test.inesan.eu/appDNS/#/lector
« vyplnéni dotazniku u vybranych Zaku

https://test.inesan.eu/appDNS/#/parent
 vyplnéni dotazniku u vybranych Zakd

Modul 3
Rodice

Zdroj: INESAN
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7) Multidisciplinarni tymy
Milena Mikulkova
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7. MULTIDISCIPLINARNI TYMY

7. Multidisciplinarni tymy

Milena Mikulkova

Cilem dotaznikovych 3etfeni je popis vychoziho stavu. Je prostfedkem, nikoli cilem. Dotaznikové Setfeni,
které se zaméruje na faktory a miru Skolni Gspésnosti zaku, poskytuje podnéty pro navazujici praci.

Inovativni metoda inspirovand modelem Setkani okolo ditéte® ve sféfe péCe o déti s duSevnim
onemocnénim nabizi multifaktorialni péci, kterd vyznamné pFesahuje moznosti Skolnich poradenskych
pracovist. Multidisciplinarni spoluprace nastava, pokud v tymu spolupracuji na jednom cili odbornici
rliznych profesi, sdili své zkuSenosti, vzajemné usiluji o naplnéni stanovenych cill a vzajemné
se 0 napliovani téchto cild informuji a podporuiji.

Hovofime-li o multidisciplinarnim tymu, pak je vhodné nastinit alespon nékteré zakladni teze tohoto
inovativniho pristupu:

» Multidisciplinarni tym (dale jen MDT) je skupinou osob, které spolupracuji na naplnéni urcitého cile i
cild.

« Clenové MDT jsou v rovnocenném postaveni.

« Zanapliovani cilll nesou jeho ¢lenové spole¢nou odpovédnost.

* Vyznacuje se vlastni skupinovou dynamikou.

* Vtymu kazdy ¢len zastava svou roli, v nékterych pripadech i nékolik.

* Tym ma rozvinutou strukturu predavani informaci — do toho zahrnujeme i pravidelné setkavani —
intervize Ci setkani realiza¢niho tymu, vedeni dokumentace, zpUsoby predavani informaci.

Co znamena multidisciplinarni tym v oblasti Skolstvi?

Pokud vniméame Skolni tspésnost jako mnohovrstevnou problematiku, pak je zfejmé, Ze celostni pfistup je
to, co mliZe prispét ke zvyseni efektivity péce o zaka, k podpore jeho $kolni Gspésnosti ¢i véasné detekci
pripadnych rizik s dopady na Skolni ispésnost.

Jaky je pfinos pro $kolu?

MDT nabizi spolupracujici atmosféru. PfestozZe se jevi, Zze ve Skole funguji ucitelé v tymech, realita nabizi
zcela jiny pohled. Kazdy z uciteld je ve svém snazeni viceméné osamocen. Sborovna se stava mistem Glevy
(je-li k tomu prostor a vytvorfena atmosféra dlvéry), nikoli feSeni. Pedagogové na prvnim stupni jsou jesté
ve vétsi izolaci. VétSinu svého pracovniho tydne travi v jedné ucebng, s jednémi a tymiz zaky, v jednom
a tomtéz socialnim prostfedi.

Dobfre fungujici pedagogicky tym davéa prostor pro budovani kultury ucici se organizace, pro implementaci
pfistupli zamérenych na ¢lovéka a implementaci dalSich inovativnich myslenek. Fungujici MDT jsou
efektivnéjsi, produktivné;jsi, acelnéji vyuzivaji své zdroje.

Nasim cilem je popsat zkuSenost z fungovani MDT v rdmci prevence $kolni netspésnosti u Zakl 3.-5. tfid
a popsat podplrné mechanismy pro fungovani multidisciplinarniho tymu v kontextu zakladni $koly.
Jaky je pfinos pro pedagogy?

K jejich zapojeni je vhodna inspirujici motivace: budovani profesiondlni identity, nahled na napliovani
vlastni role v tymu, smysluplnost jejich zapojeni a kontext pfesahu jejich role.

Otevriena spoluprace s dalSimi odborniky, princip rovnocennosti v MDT, zazitek vlastni profesni hodnoty
v MDT, to vSe zlepsuje sebepojeti pedagogickych pracovnik(. Vlastni odborna pedagogicka erudice je
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obohacovana nahledy dalSich profesi a umoznuje nahliZzet na problematiku Skolni Uspésnosti zaka z vice
Ghld pohledu a v neposledni fadé prispiva k prohlubovani profesionality pedagogu.

Jaky je pfinos pro Zaka a jeho rodice?

Ackoli se Skolni Uspésnost velmi €asto zuZuje na Skolni vysledky Zaka, nami prfedstavovany koncept Skolni
Gspésnosti zahrnuje vice oblasti. Pfitomnost odbornikl v MDT nabizi zakovi a jeho rodi¢im komplexni
pohled na situaci, kterou je potfeba podpofit nebo Fesit. PFinaSi moZnost zajistit kontinuitu
a Sirokospektralni péci. Cilem je podpofit motivujici a stabilni zazemi ditéte v jeho rodinném prostredi.
Dal3im cilem je pfispét k optimalizaci socialniho klimatu 8kolni tfidy, kde 2ak travi podstatnou ¢ast svého
détstvi. A neméné dilezitym cilem je posilit ¢i rozvinout dovednosti ucitele. To vse prinasi komplexni pojeti
prevence $kolni netspé&snosti a véasné eliminace pfipadnych rizikovych faktord, které by bez péce mohly
vyustit v ohroZeni ditéte.

Jaké jsou zakladni principy ¢innosti MDT?

Cinnost MDT se opira o tyto hodnoty: zajem, respekt, podpora, rovnost, lidskost. Zp&tna vazba od rodi¢(
refektuje, zda se ony hodnoty dafi implementovat do pfistupu, do pfistupu ¢lent MDT, do prace s ditétem
i edukace rodicd.

Fungovani MDT ma sva pravidla, ktera respektuji etické kodexy jednotlivych zapojenych profesi.

1. Nosnym principem ¢innosti MDT je respektujici pFistup, podpora, posilovani silnych stranek jedince
a zvySovani kompetenci.

2. Cinnost MDT se zamé&Fuje na feseni, nikoli na problém.

3. Potreby a cile podpory stanovuje dité a rodi¢ a jsou-li v souladu s etickym kodexem, pak jsou ¢leny
MDT podporovani k jejich dosaZeni.

4. K dlouhodobym cildim se postupuje skrze dil¢i cile.

5. Rodice i déti jsou témi, ktefi urcuji miru vlastniho zapojeni, rozsah a hloubku informaci a kontextu
Zivotnich okolnosti, které sdéluji ¢lendim MDT.

Co je cilem setkani multidisciplinarniho tymu?

Vychazime-li ze zavérl dotaznikového Setfeni, pak multidisciplinarni tymy (coZ predstavuje jak dité a jeho
rodice, tak odborniky rliznych profesi a ucitele) stanovuje na prvnim setkani tzv. akéni rodi¢ovsky plan
(sestava z tfi dlouhodobych cil(, které jsou defnovany kritérii SMART) a na kazdém dal$im setkani defnuje
dilci cile, které sméfuji k podpofe a napliovani tohoto akéniho rodiCovského planu. Setkani
multidisciplindrniho tymu vyhodnocuje proces zmény, redefnuje dilci cile, refektuje potfeby, nazory
a podnéty ¢lenll tymu a stanovuje harmonogram jak setkavani MDT, tak zacileni priibézné individualni
podpory.

Jakeé je sloZzeni multidisciplinarniho tymu?

Svolavani MDT vede v patrnosti metodik programu, jehoz stéZzejnim obsahem prace je neustala refexe
napliovani akéniho rodi¢ovského planu a jeho cill. Koordinator pak ma na starosti technickou stranku
véci, jako je zajisténi pozvanek, mista, casového harmonogramu pribé&hu setkavani.

Jelikoz se jedna o novou formu spoluprace rodiny, $koly a zapojenych odbornikl(l na bazi dobrovolné
spoluprace, zakladnim predpokladem je vytvoreni atmosféry bezpedi a dlivéry, ktera vyusti v respektujici
a prijimajici vztah.
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Na kazdém MD tymu je pfitomno dité, jeho rodi¢/e, dva ¢lenové MDT - experti, ktefi odpovidajici za hlavni
smeéry podpory. V tomto sloZeni se fungovani MDT jevi jako optimalni, ovSem v pfipadé potfeby je do tymu
prizvan dals$i odbornik podle stanoveného dil¢iho cile. M{iZe se jednat o:

» pedagoga z kmenové Skoly ditéte, ktery vystupuje v roli experta a pfispiva k feSeni situace ditéte
ve vztahu ke Skole,
 psychologa, ktery zajistuje psychosocialni podporu ditéte i rodi¢d a pracuje tymové ¢i individualné dle
potfeby, ktera vyvstane na tymu,
* terapeuta, ktery poskytuje kratkodobou terapeutickou podporu, pfipadné krizovou intervenci, pokud to
situace ditéte &i rodicl vyZaduje,
» socialniho pracovnika, ktery pfispiva k feSeni socialné pravni problematiky rodiny.
V pripadé, Ze vyvstane potreba, je mozné tym rozSifit jeSté o dalSi odborniky, specialisty. Nicméné vyse
popsané pozice jsou obvyklymi Ci stabilnimi €leny a prvky MD tymu inovované metody. Ve se Fidi akénim
planem rodicl a z ného vychazi i zapojeni dal$ich ¢lend MDT.

K €emu slouzi individu&lni prace s ditétem ¢i rodinou?

Obsahem MD tym( je nastavovani cild, vyhodnocovani jejich napliiovani, mapovani potifeb a nastaveni
oblasti a formy podpory. Dohodne se zde zacileni individuélni péCe a podpory zajistované bud stavajicimi
¢leny zakladniho MD tymu nebo pfizvanim dal$ich odbornikd — expert(. V tomto kontextu je kontinualni
péce mimoradnym prinosem, protoze se netfisti sméry plsobeni a vzajemné se dopliiuji, sméfuji k jasné
defnovanému spolecnému cili a kazdy zapojeny odbornik podporuje dité a rodiCe ve sféfe své odbornosti.

Pfi pilotnim ovéfovani ¢innosti MD tymU( byla zapojena psycholozka, specialni pedagozka, rodinny
terapeut, socialni pedagozka, terapeutka Kids'Skills. VSichni jmenovani byli jak soucasti zakladnich MD
tym(, tak poskytovali individualni péci v potfebném rozsahu zapojenym rodinam — rodi¢tm i détem. Jak jiz
bylo zminéno, pfi ¢tvrtém setkani MD tymu se pridali tfidni ucitelé a to poté, co byl v jejich tfidach
realizovan program prace se tfidou vychazejici z nosného tématu prace s zaky s ndzvem Ostrovy Zivota.
O tomto nastroji se zminime v popisu 1. setkani MD tymu.

Jaka je optimalni Cetnost setkani MDT?

V kontextu projektu se uskutecnilo pét MDT pro kaZzdé zapojené dité. Optimalni frekvence, neboli Casovy
odstup, je mésic az Sest tydnd. Mezi jednotlivymi MD tymy se uskuteciiuje individualni podpora ditéte,
rodi¢l s odbornikem — expertem MD tymu. Opét se na MDT rozhodne, jaky smér péce je pro dité Zadouci,
v jakém rozsahu a frekvenci. Jednak se vychazi z vysledkd dotaznikového Setfeni a priibézné i ze sdéleni
rodic ¢i ditéte, které mohou vyznamné prispét k redefnovani akéniho rodi¢ovského planu ¢i dilgich cild.
Jako vyznamna podpora se jevi prace se tfidou, do niz zapojeny Zak patfi. O to vic, vykazuje-li jeho pozice
ve skupiné rizikové faktory.

V pribéhu ovéfovani ¢innosti MDT se osvédcilo sestavit predem harmonogram setkani s kontinualnim
vyuzitim pritomnosti externich odbornik( — ¢lend a expertl MD tymu. Pokud se zapojuji do vice tymd, pak
je potifeba program setkani uzpUsobit tak, aby byl pro vSechny zGgastnéné predvidatelny, dostacujici
a zvladnutelny. Mimo to se zohlediuji ¢asové moznosti rodicl a déti.

Dal3im vyznamnym poznatkem pfi ovérovani bylo, Ze stabilizace sloZzeni MD tymu je jednou z podminek
jeho efektivni ¢innosti. Jak jsme jiz zminili, vytvoreni vztahu ddvéry a bezpeci prispiva k posileni zajmu
a zapojeni rodi¢l i ditéte. Proto jsme pfehodnotili mnoZstvi zapojenych ¢lend MDT na jednom setkani. Je
potfebné, aby i pfi pfizvani dalSiho odbornika byl vZdy pfitomen alespon jeden ¢len ze zékladniho MD
tymu, ktery dité a rodinu provazi.
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Shrnuti:

Realizace navazujici prace s Zaky a jejich rodici pfi zapojeni externich odbornikl poskytuje komplex
sluZeb, ktery ma za cil posilit silné stranky ditéte jak v oblasti vzdélavacich cild, tak v oblasti rozvoje
socialnich dovednosti. Mimoto je multidisciplinarni pfistup obohacen o podporu a optimalizaci dvou
zakladnich socialnich prostredi ditéte — 8koly a rodiny. V pfipadé Skoly je pozornost zamérena na jeho
osobnostni pfedpoklady (pfipadné limity) v oblasti vyuky, dale na pozici Zaka ve vrstevnické skupiné —
tfidé a na interakci s vyucujicimi. V pfipadé rodiny je péce vénovana posileni rodiCovskych kompetenci
rodicl Zaka, vychovnych ¢i rezimovych opatreni ¢i zvladnuti obtiZnych Zivotnich situaci rodiny.

V této Casti si dovolime pokracovat v pribliZzeni jednotlivych krok( realizace, v tomto pfipadé navazujici
prace, a to formou multidisciplinarnich tym0. Kroky realizace testovani jsme zakongili tim, Ze ugitel vyplnil
dotaznik k vybranym deseti zakim, u nichZ byly ve vysledcich dotaznikového $etfeni patrné faktory
ohroZeni Skolni Uspé3nosti.

Pokra€ovani odborné péce vychazi z dotaznikového Setfeni a zahrnuje metodu jiz zminéného setkavani
okolo ditéte, fungovani tzv. multidisciplinarnich tymd. Zde uvadime piehled krokd, které realizace MD
tym( predstavuje:

Kontaktovani rodi¢d vybranych tii déti o poskytnuti souhlasu s pfedanim kontaktu realizatorovi
navazujiciho programu MDT

Pozvani rodi¢d k motivaénimu setkani, vysvétleni procesu, vyjasnéni smluvnich podminek,
vyplnéni dotazniku rodici, motivovani k zapojeni v zajmu ditéte

Setkani realiza¢niho tymu a vyhodnoceni kompletniho portfolia vystuptd dotaznikového Setfent,
sestaveni zakladniho MDT, navrh planu podpory a pomaoci

1. MDT - setkani s rodici a ditétem, pfedstaveni pravidel programu, vytyéeni cild spoluprace,
sestaveni akéniho rodic¢ovského planu, harmonogram setkavani, mapa moreplavce ditéte

Realizace individualniho setkavani k podpore ditéte s externim odbornikem dle potfeby
a stanovenych cilu/prace se tfidou — i opakované

2., 3., 4. MD tym s rodici, ditétem a MD tymem
Program préce se tfidou

Zavérecné setkani MD tymu, vyhodnoceni procesu zmény, rozlouceni

V dal$ich ¢astech k jednotlivym krok(im pfidavame poznamky z ovérovani.

Kontaktovani rodicl vybranych tfi déti o poskytnuti souhlasu s pfedanim kontaktu
realizatorovi navazujiciho programu MDT

Tridni ucitel, rodi€e vybranych déti
Dopis + formul&r Souhlasu

Neochota rodi¢d spolupracovat

Odhaleni zavaZnéjsich problémd v roding, kdy vznikéa Skole i poskytovateli sluzby
oznamovaci povinnost
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Vzhledem k nastavenym pravidl(m, které se opiraji o jiZ uvedené pravni aspekty, je mozné kontaktovat
rodiCe prostfednictvim Skoly, resp. tfidniho ucitele. Tfidni ucitelé jsou osloveni, aby zajistili informovany
souhlas rodi¢d k predani kontaktu tfeti osobé — organizaci (ESPEDIENTE, z.s.), ktera zajistuje navazujici
¢innost multidisciplinarnich tymd.

V pribéhu pilotniho ovéfovani jsme totiz zjistili, Ze $kola nema pravo poskytnout kontakt na rodice treti
osobé. Z toho ddivodu byl nové viazen krok souhlasu rodict, poskytnutého $kole k pfedani, kontakt na né.
| v tomto ohledu je tfidni ucitele stéZejni osobou, kterda dany kontakt mlize a ma zajistit. Vytvorili jsme
k tomu dopis s formulafem souhlasu k predani uvedeného kontaktu (viz priloha C ve 4. kapitole). Teprve
po zajisténi tohoto souhlasu mohli byt rodiCe kontaktovani externim subjektem — poskytovatelem.

Pozvani rodicd k motivacnimu setkani, vysvétleni procesu, vyjasnéni smluvnich podminek,
vyplnéni dotazniku rodici, motivovani k zapojeni v zajmu ditéte

Metodik, rodi¢e (bez ditéte)

Poradenska mistnost, drobné obcerstveni, smlouva k podpisu, vstupni dotaznik pro rodice
— forma on-line nebo v tisténé formé (priloha ¢. 11), mapa moreplavce a samolepky
ostrovld — ukazka pro rodice

Motivacni setkani je nezavazné, rodice mohou odmitnout zapojeni v navazujicim
programu, odmitnou vyplnit dotaznik pro rodice; zahlceni administrativou

Po obdrzeni souhlasu s kontakty na rodice jsou pfizvani k motivacnimu setkani. Je jim pfedstaven cil
a fungovani multidisciplinarniho tymu. | v tomto bodu doslo k mirné zméné v prdbé&hu ovéfovani.
Po telefonickém spojeni s rodici a ovéreni jejich asovych moznosti je dohodnuta prvni nezavazna schiizka,
tzv. motivacni setkani, kde je pfitomen metodik programu a rodi¢, pfip. oba rodice. Je jim vysvétlen
nasledny proces péce, principy, jejich role a role dalsich odbornikd. Je jim predloZzena smlouva k zapojeni
do programu a vysvétleny jednotlivé body této smlouvy.

Teprve po podpisu této smlouvy je jim zpfistupnén Dotaznik pro rodice, ktery mapuje situaci ditéte z jejich
pohledu, refektuje aroven rodiCovskych kompetenci, pfipadné zaznamenava stresové udalosti v Zivoté
ditéte a miru jejich dopadu na jeho prozivani. Je k dispozici ve dvou formach — tuzka a papir (v tisténé
formé, ktery je nasledné prepsan do elektronické verze), nebo je vygenerovan pristup do on-line verze
atento pristup je rodi¢lim zaslan na email. Dotaznik v tisténé formé rodice vypliiuji na motivaénim setkani,
on-line verzi do ur€eného data. Rodic se pfihlasi, vyplni dotaznik a jeho vyplnéni se zobrazi v systému.

Soucasti motivac¢niho setkani je potvrzeni nezastupitelnosti role rodicl v Zivoté ditéte, v jeho $kolni
Uspésnosti i v rozvijeni jeho Zivotnich dovednosti a podplrny tym je podporou i pro né. Tato inovativni
metoda chape rodice jako partnery a zadavatele €i objednatele sluzeb. Jsou chapani jako odbornici na své
dité. Mlze se stat, Ze rodice vyhodnoti, Ze nabizené sluzby neodpovidaji jejich nahledu na potreby ditéte,
nebo maji v soucasné dobé jiné priority ¢i asové moznosti.

v s

V priib&hu motivaéniho setkani rodi¢e obvykle rozsiti nahled na potieby ditéte o dalsi vyznamné aspekty,
rodinnou anamnézu i SirSi psychosocialni kontext Zivota ditéte, které mohou prispét k zacileni podpory
a defnovani okruhu podpory pfi ndsledném setkéni realizacniho tymu.

V tomto kontextu miZe sehrat negativni roli dlouhotrvajici manzelsky ¢i partnersky nesoulad a rozdilné
vychovné styly rodic dit&te a mlize to eskalovat az v konFikt nebo neochotu dotaznik vypinit. Udaje, které
rodiCe vyplfuji, zasahuji do soukromi rodiny, vnimané trovné vlastnich rodi¢ovskych kompetenci, udalosti
v Zivoté ditéte a rodiny a jsou dlezitym voditkem pro nastaveni dal$i péce a zapojeni externich odbornikd.
Pokud se objevuji zaleZitosti, souvisejici pouze s vnitfnim usporadanim vztahd v roding, nejsou tyto Gdaje
sdilené se Skolou, ledaze by rodice souhlasili s jejich pfedanim.
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Setkani realiza¢niho tymu a vyhodnoceni kompletniho portfolia vystupt dotaznikového
Setfeni, sestaveni zakladniho MDT, navrh planu podpory a pomoci

Realiza€ni tym — metodik, ucitelé a externi odbornici
Vystupy dotaznikl (on-line), pfipojeni k internetu

Casové limity pro setkani tymu (moznost on-line)

Po vyhodnoceni dotaznik( déti, uciteld a rodic¢l doplnénych o sdéleni rodic¢i v rdmci motiva¢niho setkani
se sejde realizaéni MDT. Metodik projektu oslovi odborniky podle vysledk(l dotazniku. MiZe se jednat
o psychology, terapeuty, specialni pedagogy, socialni pedagogy ¢i sociélni pracovniky, tfidni ucitele Ci
$kolni poradenské pracovniky, pfip. dalsi odborniky. Jednim z cil( tohoto setkani je seznameni ¢lend tymu,
vCetné predstaveni odbornosti a okruhu své plsobnosti. Realizaéni tym se pribézné setkava k tzv. intervizi.
Obvykle ji vede metodik projektu/programu. V ramci ovéfovani inovativni metody se hledaji optimalni
formy fungovani tymu.

StéZejnim bodem je vytvoreni prislusného MDT k danému ditéti. Potvrdilo se, Ze je dilezité stabilizovat tym
co do poctu osob, tak obsazeni. V rdmci pilotniho ovéfovani jsme ziskali zkuSenost, Ze rodice a dité jsou
schopni kooperovat s dal$imi dvéma osobami — ¢leny MDT. Je-li pfitomno vice osob, je to jak pro dité, tak
pro rodic¢e nekomfortni a vytraci se plvodni smysl MDT — postaveni rodi¢l jako partner(i podpory.

DalSim poznatkem, ktery vyplynul z pilotniho ovéfovani této inovativni metody je, Ze pfizvani tfidnich
ucitell je pro rodice pfinosné aZ poté, kdy se jedna o zalezitosti vyuky, vztah( ve tfidé. Dohodli jsme se, Ze
tfidni ucitelé jsou pFizvani ke Ctvrtému setkéni z péti, kdy Ize i z jejich pohledu refektovat pfipadné zmény
¢i poskytnout odpovidajici informace. Ty mohou pfispét k posileni Skolni Uspésnosti Zaka v oblastech, které
jsou v kompetenci ucitele Ci Skoly. Kromeé toho Ize i redefnovat nastaveni dalsi prace s ditétem, spolupréci
rodicl a skoly. Tridni ucitelé se vSak obvykle GCastni setkani realiza¢niho tymu, ktery je spiSe metodicky,
organizacni a supervizni a Gcastni se ho ¢lenové tymu, ne vSak rodice a dité.

Dal$i poznatek se tyka ¢asové dotace setkani MDT. PGvodni nastaveni dvouhodinového setkani je pro zaky
mladsiho Skolniho véku spiSe zatéZujici nez podptrné. Setkani tymu i individualni péce totiz probihaly
prevazné v odpolednich hodinéach, az kdy se rodice mohli po navratu ze svého zaméstnani dostavit
k setkani. DalSim limitujicim faktorem byly mimoskolni aktivity déti, nehledé na to, Ze mély za sebou
dopoledni kolni vyucovani. Proto jsme zvolili maximéalné hodinové setkani.

OsvédCcilo se, ze;

 se ustalila Casova dotace setkani v rozsahu jedné hodiny,

* se vytvofilo stabilni obsazeni zakladniho multidisciplinarniho tymu, jehoz pravidelnou soucasti je rodic
a dité a nejméné dva odbornici zapojeni do prace s ditétem a rodici,

« byl pfedem dany piehled moznych termind externich odbornikd, ktefi jsou souéasti MD tymu a jejichz
Casova Fexibilita byva limitovana jejich vlastnim pracovnim vytizenim,

byl vytvoren dlouhodoby harmonogram setkavani v predvidatelném rezimu (funguje to obdobné jako
pravidelny krouZek pro dité, kdy se s touto aktivitou pocita v rezimu rodiny a ditéte),

« Dbyla prostfednictvim Google kalendare zaslana pripominka setkani ¢lentim MDT,

 bylo pozadované potvrzeni Gcasti na planovaném setkani formou SMS nejpozdéji 24 hodin pfedem, aby
mohlo dojit k pfipadnym zménam,

» se planovaly a realizovaly paralelni MDT (obvykle v dobé od 14:00 do 18:00 hodin), kdy se dostavili
externi odbornici a mohli pIné vyuzit svoji ¢asovou dispozici pro G¢ast v rliznych MDT dle potfeb ditéte
a zavérd MDT),

* se ustélila forma zapisu a vyhodnocovéani procesu zmeény,

 je k dispozici drobné obcerstveni (voda, Caj, kava, suSenky) a papirové kapesniky.

100

VEasna detekce ohroZenych déti ve Skolnim prostredi

Rodice jsou schopni byt plné zapojeni, pokud terminy setkavani respektuji jejich ¢asové moznosti — tedy
spiSe v odpolednich hodinach po jejich navratu ze zaméstnani a déti ze skoly ¢i krouzkd.

Zde je opét potfeba, aby €lenové realizacniho tymu méli pfistup do dotazniku a pfed setkanim tymu si
podrobné nastudovali vSechna data. Realiza¢ni tym pak navrhne pro dité, rodinu, tfidu, uCitele eventualné
Skolu, kroky efektivni intervence a rozhodne, kdo z tymu se ujme které aktivity. Zda budou stacit MD tymy,
nebo bude tfeba vyuzit i edukace ditéte, rodice, u€itele nebo tfidy. V zd&znamovém archu je pro toto setkani
vymezen nasledujici prostor (zelené pole) pro zapis:

it

Wy dtate

Jednotlivé poloZzky zdznamového archu je vhodné vyplnit pfimo pfi jednani, aby bylo patrné vychodisko
pro setkani 1. MDT.

1. MDT - setkani s rodici a ditétem, pfedstaveni pravidel programu, vyty¢eni cil(
spoluprace, sestaveni akéniho rodi¢ovského planu, harmonogram setkavani, mapa
moreplavce ditéte

Clenové MD tymu — metodik, rodice, dit&, externi odbornici vybrani pro dané dité
(psycholog, specialni pedagog, terapeut, terapeut Kids Skills, socialni pracovnik, socialni
pedagog aj.)

Namornicka mapa, samolepky pro dité, on-line pfistup k zaznamovému archu,
harmonogram dalSich setkani (individualni péce s vybranym externim odbornikem)
a nasledné MDT, evaluacni dotaznik 1. setkani (priloha ¢. 12)

Nejisti klienti — rodiCe + déti, ktefi se citi ohroZeni tim, Ze byli ,vybrani, externisté, ktefi

zvolili nepfijatelny zpUsob prace v rdmci MDT - povysenost, exkluzivita jejich tématu,
prebirani odpovédnosti, zahlceni administrativou

Na prvni MD tym jsou rodiCe pozvani pozvankou, kterou rozesila koordinator. Obvykle je pfedtim obvola
s dotazem na jejich ¢asové moznosti. Poté v pozvance uvede datum prvniho setkani MDT, €¢as a misto
setkani véetné ¢asového rozsahu setkani. S timto je seznani obvykle 7-10 dn( predem.

Metodik, pfip. koordinator pozve rodice a dité na prvni setkani s MD tymem. Zde je dileZité rozhodnout,
zda to bude v néjaké pfijemné mistnosti v aredlu Skoly nebo mimo Skolu (napf. v prostorach poradny). Prvni
zkuSenosti ukazuji, Ze prvni MD tym je vyrazné ovlivnén atmosférou motivacniho setkani s rodici. Zalezi
na mife dlveéry, otevienosti, osobni zralosti a motivace rodi¢i a tématu, které budeme fesit. Je vhodné
priméfené a bezpecné zapojovat rodice, dité a ostatni Cleny MD tymu, aby byl naplfiovan zakladni princip
jeho fungovani, a to je rovnost a rovnocennost. Voli se neformalni komunikace, hovorova fec, srozumitelna
sdéleni, oceriovani, pozitivni formulovani pokynd.

Prvni setkani multidisciplinarniho tymu plni nékolik funkci. Tou zakladni je vytvoreni vztahu dGvéry,
spolupracujici a rovnocenné atmosféry, ve které se rodice i dité citi dobfe a vnimaji podporu vSech
zucastnénych.

101



VEasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostredi

Dal$im dllezitym cilem je seznameni s jednotlivymi ¢leny MD tymu, jejich rolemi a profesnim zamérenim.
Predvybér zapojenych odbornikl byl stanoven na Gvodnim setkani realizaéniho tymu, dle moznosti
oslovenych odbornik( a také dle vysledk(d dotaznikového Setfeni ESPED a potieb déti. Obvykle je ustalené
obsazeni zakladniho MD tymu - ¢lenové MD tymu — externi odbornici, rodice, dité, pfipadné metodik.

RodicCe i dité jsou seznameni s principy fungovani MDT. RovnéZ jsou seznameni s vlastni roli a pfinosem,
zejména v oblasti vlastni podpory ditéte, pfipadné podpory jejich rodi¢ovskych kompetenci.

Prace s ditétem je grafcky podporena tzv. mapou moreplavce. Jedna se o pomUcku — dvoulist, kde na jedné
strané dité vyplni své (daje, na zadni strané jsou vysvétlivky k symbolim vyskytujicim se na vysledcich
dotaznikového Setfeni a ostrovech déti. Vnitfni strana predstavuje ocean, do kterého dité bude postupné
vlepovat samolepky pfedstavujici ostrovy mapované v dotaznikovém Setfeni. Jedna se o tyto oblasti —
ostrovy:

1. Toto jsem ja
Rodina
Z&kladni potfeby
Skolni vysledky

Kamaradi ve Skole

2

3

4

5

6. Kamaradi mimo Skolu
7. Volny Cas

8. Zivotni styl

9. Stésti a pohoda

10. Obavy

Uvedené oblasti jsou pfedmétem dotaznikového Setfeni a zaroven i nasledné prace s ditétem. Tato forma
pfedstavuje pro déti mladsiho kolniho véku nenasilnou formu komunikace, hledani a potvrzovani silnych
stranek ditéte, ale i jeho limitd, obav a nejistot.

PFi prvnim setkani dité obdrzi mapu moreplavce (viz priloha ¢. 3a),
ze které vytvori vlastni origindlni material, ktery ho bude
doprovéazet v priibéhu viech dal$ich setkani.

Na avodni stranu si na ostrov nalepi symboly, které byly vysledkem
jeho dotaznikového Setfeni.

K tomuto GcCelu je pfipraven soubor barevnych a €ernobilych
samolepek (viz prilohy €. 3c a 3d), které ma dité k dispozici k dalsi
praci.

Na 1. MDT jsou s rodici a ditétem formulovany cile, k némuz maji
nasledna setkavani pfispét. Cile se snaZzime formulovat podle
metody SMART. Dale je spolecné s rodii vytvofen tzv. ak¢ni
rodicovsky plan, ktery formuluje zapojeni rodicl a jejich konkrétni
aktivity k naplfiovani zminénych cild.
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Ve formulari zaznamovém archu jsou vySe uvedené skutecnosti zaznamenany do pfislusnych oken (modré
pole pro zdznamy jednotlivych MDT):

e
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g | ———— TN | t
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L A —— 4 —— *

V priibéhu setkani je potfeba vyplnit:

a) identifkovany problém ditéte
defnovat, v em je spatfovana potfeba zmény (co se projevilo v dotaznikovém Setfeni,
v rozhovoru s rodici, pfip. dle sdéleni ucitele)

b) akéni rodi¢ovsky plan
vytyCit, jakym zplsobem mohou rodite (kazdy konkrétng€) podpofit naplnéni potieb ditéte
a dosazeni cild/zmény

c¢) cile z ak€niho rodi¢ovského planu
cile se tykaji fungovani ditéte a jeho osobniho zapojeni. Tvori se s ditétem, rodiCi a zapojenymi
odborniky, je potfeba formulovat cile zmény u ditéte (podle metody SMART - méfitelny,
dosazitelny, realisticky, konkrétni, Casové ohraniceny). Tym v ramci jednani vyjasiiuje a upfesiuje
mnohdy nekonkrétni prani do realnych a defnovanych cil, které se stavaji patefi pro realizaci
dalSich aktivit

d) sméfovani k defnovanému cili v ramci daného setkani
obsah setkani by mél respektovat stanovené cile a k tomu sméruji i zvolené aktivity, pouZiti mapy
moreplavce ditétem

e) shrnuti pracovnika
zde Ize vepsat nova zjisténi, ktera jsou podstatna pro napliiovani stanovenych cildi

f) zavér 1. MDT
zde lIze naplanovat pfipadné dalsi aktivity

g) doporuceni
do tohoto okna lIze vloZit doporuceni ( dalsi péce, pfizvani dalSiho odbornika, kontakt aj.)

h) tkol
je vhodné dohodnout se na dosazitelném dkolu, ktery je zadan €lenim MDT (rodi¢tim, détem,
odbornikdim, metodikovi), specifkovat jeho zadani - je srozumitelné? terminovani — do kdy?
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V rdmci pilotniho ovérovani byly soucasti zapisu i zaznamy refektujici pohled realizatora setkani:
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V pfipadé dalSiho vyuZiti této inovativni metody mohou zaznamy slouZit k evaluaci vlastni prace tymu
a pfipadnym zménam (organiza¢nim, metodickym, obsahovym, personélnim, aj.).

Ze strany rodi¢l je soucasti kazdého setkani tzv. evaluacni dotaznik (viz priloha ¢ 12). Jsou t¥i typy
evaluacéniho dotazniku — vstupni, prlibézny a zavérec¢ny. Pfi 1. MDT tedy rodice (kazdy za sebe vypliiuje
vstupni evalua¢ni dotaznik). Opét mdize byt administrovan v on-line verzi nebo v tisténé formé. Je zakladan
do spisu klienta.

Realizace individualniho setkéni k podpore ditéte s externim odbornikem dle potfeby
a stanovenych cilli/prace se tfidou

Aktivita

Ugastnici Dité, rodic, externi odbornik, metodik, pfip. Zaci tfidy a tfidni ucitel

Materialy pro individualni podporu dle odbornost

PomUicky Program préce se tfidou, vybrané samolepky ostrov( — kamaradi ve Skole, $tésti a pohoda
+ obavy; Fipchart

Rizika (:aso_vé narocnost pro rodice Ci dité, stigmatizace déti zapojenych do programu pfi
skupinové praci, nemotivovanost zaku Ci nevhodné vedeni programu se tridou

V odlvodnénych pfipadech je ditéti a jeho rodi¢dim poskytovana individualni péce ze strany zapojenych
externich odbornikl dle vyhodnoceni potieb. Tato setkani probihaji mezi jednotlivymi MDT a jejich cilem
je podpofit napliovani stanovenych cild poskytnutim péce a podpory v rdmci své odbornosti.

Tato setkéni se zaznamenavaji do prislusné ¢asti zaznamového formulére (zelené pole):
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Zde uvadime priklady oblasti edukace, jez byly predmétem individualni podpory ditéte nebo rodicd.

Edukace ditéte

» Vyukové potize (psani, Eteni, matematika, zapamatovani, osobni tempo, plnéni Skolnich povinnosti aj.)
« Sebeobsluha, planovani, pInéni kol v rodiné

» Sebemotivovani a pozitivni sebepojeti a sebelcinnost

e Zapojeni ve skupiné ve tfidé a mimo Skolu, socialni dovednosti

104

VEasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostfedi

7. MULTIDISCIPLINARNI TYMY

e Nacvik sacialnich dovednosti — jak pracovat s hlasem, nastavovani hranic, uméni si fici, co potfebuiji,
asertivni prosazeni, odmitani, zvySovani psychické odolnosti, nalezeni FeSeni krizovych situaci,
budovani ddvéry v pomoc dospélych, orientace v dynamice vrstevnickych vztahd, orientace
ve vlastnich potfebach

Edukace rodice

o

 Pravni minimum - rodiGovské povinnosti, povinnosti rodi¢t vici skole

» Vychovné styly

« Dopliiovani rodict v jejich rozdilnosti, sjednoceni na zakladnich principech vychovy
» ReZim, fad a pravidla v rodiné jako nastroj budovani bezpeci

 Predchéazeni konfiktdm a jejich feseni

» Sourozenecka rivalita

« Zapojeni rodi¢l v péci o déti po rozpadu partnerstvi

» Specifcka témata zapojenych rodin

Prace se tfidou

» Tvofi samostatnou kapitolu

Aktivita 2., 3., 4. MD tym s rodici, ditétem a MD tymem

C\
¢

cSlle  Zakladni MD tym, rodiCe a dité, pfipadné pfizvani odbornici

Zaznamovy formul&r pro MD tym a pfipadné edukace, mapa moreplavce a samolepky,
PomUicky barevné centropeny pro zaznamy do mapy moreplavce, evalua¢ni dotaznik 2.-4. setkani

(pfiloha €. 13)

Rizika Ztrata motivace ditéte nebo rodice, zjisténi dalsich probléma rodiny, ditéte mimo
dotaznikové Setfeni, které je pro nékteré rodice Ci dité ohrozujici

Druhé, treti a ¢tvrté setkani MD tymu je koncipovano jako pribézné motivujici, edukativni, hodnotici
a planovaci setkani. Dité postupuje v ramci své mapy moreplavce vlepovanim dalSich ostrovi
a prostiednictvim symbol( se upfesiiuje jejich vyznam, dlleZitost, podptirné a limitujici faktory.

Cilem 2.-4. setkani MDT je aktualizovat ak¢ni rodiCovsky plan (ARP), hodnotit jeho naplfiovani, miru
zapojeni jednotlivych aktérd, potfebu zapojit dalsi stranu, navrhy na pribéZznou edukacni podporu,
seberefexi kazdého z ucastnikl, hodnotit ne/Gspésnosti napliiovani ARP a plan Ukoll a krokl na dalsi
obdobi do daldiho MD tymu.

Na ¢tvrté setkani MD tymu je obvykle pozvan tfidni ucitel (pokud se neucastnil setkavani MDT pribézné).
Rodice a dité ho seznamuji s procesem, s cili, na kterych pracovali. U¢itel m& moZznost v ramci MDT
refektovat dopady a pfipadné zmeény, kterych si u ditéte vSiml v rdmci jeho fungovani ve Skole. Mohou byt
dohodnuty dal$i podptrné aktivity, které budou realizovany v rdmci vyucovani, v ramci vztah( ve tfidé,
nebo mezi rodici a uCitelem.
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Aktivita Program prace se tfidou

Clesnet  Metodici, tfidni ugitel, zaci dané tFidy

Metodika programu, Fipchart, pastelky, micky, provazek, fxy, ostrovy Kamaradi ve tfidé,

Pomtcky obavy, Stésti a pohoda; mapy moreplavce pro kazdého Zaka, samolepky

Ztrata motivace ditéte nebo rodice, zjisténi dalsich problémd rodiny, ditéte mimo

Rizika dotaznikové Setfeni, které je pro nékteré rodice Ci dité ohroZujici

Dle vysledk( dotaznikového Setfeni a rozhovorU s rodici ¢i ditétem je patrné, zda situace ditéte zarazeného
do programu vyZaduje i intervenci v jeho kmenové tfidé. Obvykle Slo o jeho pozici ve tfidé, o jeho zapojeni,
pfijeti a bezpe€i v rAmci dané skupiny.
1. Dité je identifkovano na zakladé vystupl z diagnostického nastroje a rozboru vysledk MD tymem,
jehoz je tfidni ucCitel soucasti, popfipadé asistent pedagoga
2. Pfiprava programu pro tfidu ve spolupraci s tfidnim ucitelem (jeho pohled na déni ve tfidé, zapojeni
a potfeby ditéte)
K tomuto Ucelu je pFipraven preventivni program, ktery vychazi z tématiky mapy moreplavce a ostrovd.
Po dohodé se Skolou Ize realizovat program v rozsahu 2 x tfi hodiny nebo 3 x dvé vyucovaci hodiny v jedné
tfidé. Vzdy je pfitomen tridni uCitel, pfipadné asistent pedagoga. Mohou byt soucasti aktivit, pfipadné maji
vyjimecnou moznost vnimat své Zaky z jiného Uhlu pohledu (coZ Casto ocenovali, Ze mohli byt pouze
pozorovatelé a uvédomit si nové skutec¢nosti v kontextu jednotlivych Zaka).

Zakladni schéma programu:

 Aktivita otevieni a seznameni se

 Aktivity, kterymi prokladame dveé rozséhlé prace s ostrovy, které jsou zamérené na sebepoznani zaka,
zapojeni kolektivu a posileni vztah(i mezi détmi a TU

» Uzaviraci aktivita — louc¢ime se...
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Aktivita Zavérecné setkani MD tymu, vyhodnoceni procesu zmény

Ugastnici Rodice, dité, zdkladni MD tym

. Zaznamovy formular pro MD tym a pfipadné edukace, mapa moreplavce a samolepky,
Pomucky barevné fxy pro zaznamy do mapy moreplavce; evaluaéni dotaznik 5. zavére¢né setkani

(pfiloha &. 14)

Pfedcasné ukonceni zapojené rodiny; zahlceni administrativou (evaluacni dotaznik;
zaznamy)

Rizika

Po ukonceni vlastni ¢innosti MD tymu dojde k vyplInéni identického on-line diagnostického nastroje pro
dité i pro rodice na individualnim setkani (cca 1 hod.) s metodikem. Diagnosticky nastroj bude slouzit jako
podklad pro hodnoceni procesu zmény, mira vyskytu ¢i eliminace rizikovych faktor( u ditéte jak z pohledu
ditéte samotného, tak jeho rodice/Q.

Cilem fnalniho setkani MD tymu je vyhodnoceni zmén, které se bé&hem poskytovanych sluzeb
se zapojenim vice odbornikll promitly do $kolni Gspésnosti ditéte. Je dotazovana mira naplnéni cild z 1.
MDT, je refektovan prinos individualnich setkani. Mimoto je rodici vyplnén zavérecny evaluacni dotaznik.
Kromé toho se vyhodnocuje pfinos, atmosféra viech MD tymd, jejich sloZeni, spoluprace, zapojeni aktérd,
pFinosy podplrné edukace, mira zapojeni $koly, tymovost. Tymové zhodnoceni by mélo korespondovat
a dokreslovat hodnoceni vysledki diagnostického nastroje a soucasné prokaze, zda ke zlep3eni situace
ditéte a jeho rodiny doslo pravé diky intervenci/zapojeni v projektu.
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Svétlana Pelclova, Martin BuSina
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8. Skoleni pedagogU

Svétlana Pelclova, Martin BusSina

Zvyseni kompetenci ucitell je vénovana pozornost v rdmci Skoleni. Zalezi na organiza¢nich moznostech
Skoly, kdy je Skoleni pro pedagogy zafrazeno. Jednak jsou sezndmeni s nastrojem ESPED pro vcasnou
detekci ditéte ohroZzeného Skolni netdspésnosti, jednak jsou informovéani o problematice ohroZzeného ditéte,
které v kontextu ndmi predstavovaného tématu tvofi dil¢i oblast. Pravé vCasna detekce, mira zapojeni
rodi¢t miiZze pomoci v€as detekovat pripadné rizikové faktory at na strané ditéte, rodiny, nebo skoly. Cilem
Skoleni je posilit kompetence pedagogd, zvysit viimavost vici nékterym signallim, posilit jejich profesni
jistotu a zaroven posilit i odvahu k sitovani sluzeb v ramci tzv. kompetencnich map — kdo s ¢im mdze
pomoci v rdmci své odbornosti.

Pro proskoleni pedagogt je vytvoren material a prezentace, které uvadime v samostatné priloze. Zde si
dovolime predstavit obsah kurzu:

VCasnha detekce ohrozeného ditéte ve Skolni tridé
(kurz, 6 hod.)

Obsah kurzu:

1) PFedstaveni organizace, cilové skupiny — zdCivodnéni pro véasnou detekci
2) Zakladni teoreticka vychodiska - rizikové faktory a ochranné faktory?, pravni ukotveni
3) Struktura programu vcasné detekce ditéte ohroZzeného Skolni netspésnosti
a) Depistaz — diferencialni diagnostika — pfima prace s rodinou formou multidisciplinarnich tyma
a prdbézné individualni péce
4) Seznameni se strukturou diagnostického nastroje ESPED
5) Navazujici program pfimé prace s ditétem a rodinou
a) motivacni setkani s rodici + smlouva + vstupni dotaznik rodice

b) 1. multidisciplinarni tym (dale jen MDT) - stanoveni cil(i spoluprace, pfedstaveni mozného
zapojeni odbornikl, harmonogram setkani (i¢astnici: metodik, rodice, dité, odbornici, tfidni ucitel)

c) pribézné setkavani MDT k mapovani pInéni dilGich cil{
d) dle potfeb ditéte prace se tfidou
6) Metodické pomUicky a jejich vyuziti

7) Evaluace procesu zmény

3 Zdroj: Kategorie ochrannych faktor(i dle Ferguse a Zimmermana (2005), OFord & Bennett, 2002; NIDA, 2003; EMCDDA, 2009;
Miovsky et al., 2012).
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8.1. Technika: Namornicka mapa

Technika je vytvofena v ramci projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi
s presahem do rodiny“, reg. ¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461.

Namét vychazi z on-line diagnostiky vcasné detekce $kolni ne/Uspésnosti Ostrov Uspéchl. Na zakladé
vysledk( je vytvoren navazujici program pro Zaka ohroZzeného skolni netspésnosti, ktera miize mit riizné
priciny i rGzné dlsledky.

Z toho divodu jsou rozhodovaci ostrovy, mapa moreplavce a samolepky koncipovany jako neutralni
myslenkové mapy, které Ize doplnit podle jedine¢nych osobnostnich charakteristik a Zivotnich okolnosti
daného ditéte — Zaka, a to bud pisemné pfimo do mapy moreplavce k jednotlivym ostroviim, nebo pomoci
symbold na samolepkéach (zvazime kvdli Gasové naroc¢nosti).

PFiCiny a projevy se pohybuji v oblasti prospéchu, chovéani, Skolni pfipravenosti, pozice ve tfidé, vztahu
k autoritam, specifckym potfebam ditéte (ADHD, autismus, smyslové &i motorické oslabeni, chronické
onemocnéni, specifcké poruchy uceni) a zaroven se vztahuji k rodinnému zézemi, Zivotni situaci Zaka
(stfidava péce, zadluZzenost, nezaméstnanost, zavadovy Zivotni styl...).

Cil:
» Zapojeni ditéte do procesu seberozvoje
« Mapovani, identifkace a upevnéni jednotlivych kroki zmény
» Rozsifeni pohledu na prani, obavy, zdroje a moznosti
« ldentifkace vnitini i vn&jsi podpory, role jednotlivych podporovateld v seberozvoji ditéte
 Posileni kreativity jako Zivotniho pfFistupu
» Zpracovani postupu zmény prostfednictvim metafory a hravé myslenkové mapy
 Posileni zvidavosti vytvarenim pfibéhu na pokracovani
* Posileni sebemotivace ditéte

» Akceptace jedinecnosti ditéte a jeho zivotnich podminek
* Vytvoreni originalniho pfib&hu — s moznosti tisku

Cilova skupina:
e Vramci pilotaZe Zaci 3.-5. rocniku zakladni Skoly
» Vzhledem k univerzéalnosti Ize vyuZzit pro déti od péti let (s dopomoci) do 18 let

Casova dotace:

» Préace se tfidou v rozsahu 3 x 2 hodiny za pfitomnosti tfidniho ucitele, pfip. asistenta pedagoga

PouZité pom0cky:

« Universalni vytisténa Sablona (obrazek lodi k dokresleni a vlastni pojmenovani lodé — mozno v priibéhu
MD tym0 zménit)

» Samolepky se symboly (vZdy jeden arch pro jednoho Zaka)

 Lihové tenkeé fxy

» Tistén& mapa moreplavce

» Fotoaparét

» Piskovisté a symboly (zvazit)

Format:

« A3 (dvoulist A4) mapa moreplavce k dopliiovani (uvidi tak pribéh cesty kontinualné)
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Vyhoda:

» Vhodna pomdicka pro TU, ktery miZe podobnym zplsobem mapu moreplavce vyuzit

Zadani:
V pribéhu jednotlivych setkani MDT nebo individualini prace si dité dopliiuje podle aktualni situace
symboly do mapy mofeplavce k jednotlivym ostroviim a do more — kde jsou jednotlivé faze zmény

doprovazené zvédoménim daného procesu, hledanim zdrojd, pojmenovanim a zvladanim rizik,
procvi¢enim — a posléze zanesenim do ,mosny“ (na ted) nebo truhlice (nebo navzdy v pfipadé potfeby).

Jednotlivé ostrovy koresponduji s oblastmi prevence a vCasné detekce Skolni nelspéSnosti podle
dotazniku.

Vedle dolepovani samolepek do vlastniho pfibéhu moznost vepsat komentar.

Postup prace s mapou moreplavce:

» VyplInéni ndzvu lodi a jméno namornika

» Nalepeni svého ostrova z diagnostiky

 Vybér ostatnich ostrovii podle toho, jak je dité vnima jako dllezité

« KdyZ bychom méli udélat plan plavby, odkud poplujeme, kam a proc?

Otéazky k ostroviim:

« Cim je tento ostrov pro tebe dlezity?

» Co té na ném nejvice bavi?

* Na koho nebo na co se na tomto ostrové nejvice tésis?

» Co by se na tomto ostrové mohlo zménit, aby na ném bylo jesté Iépe?
» Kdo v tom miZe pomoci? Na koho se miiZzeme obréatit?

 Hodi se kolem tohoto ostrova nalepit nékteré ze symbold?

Instrukce (pfiklad):

~Pamatujes si, Ze jste ve Skole vypliovali na pocitaci dotaznik? A po skonceni se ti objevil ostrov, kde byly
néjaké dalsi obrazky. M&me pro tebe pfipravenou tvoji originalni mapu moreplavce, kterou vlastné
teprve originalni vytvoris ty. MZe$ se znovu na tento vysledek podivat a z archu barevnych samolepek
vyber ty, které se na tvém ostrové vyskytuji a prilep je ostrov zobrazeny na mapé moreplavce. Na stejné
misto jako v predloze. Na titulni strané mapy napi$ své jméno a pFijmeni a tfidu, mdze$ doplnit mésto,
kde bydlis.

Na zadni strané mapy moreplavce jsou vysvétlivky, co ktery symbol znamena. Jedna se obvykle o zdroj,
o silné stranky ditéte, pripadné vyrazny prvek, ktery ho mize limitovat.
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Dale je dité vyzvano, aby si vybralo jeden z ostrov a umistilo na libovolné misto do vnitini strany mapy b) zaci sedi v kruhu na zidlich a vyvolavaji z kolektivu spoluzéka, s kterym maji néco spole¢ného,
mofeplavce. spolu zazili, maji stejné aktivity: ,zidle po mé pravé
ruce je volna a chci, aby si za mnou sedla XY, protoze
Instrukce (pfiklad): chodime spolu do baletu”.
,Prohlédni si ostrovy a vyber jeden z nich, ktery je podle tebe pro tebe nejdilezit&jsi. Nalep tuto ¢) kdo dostane od kamaradda micek, fekne, co déla
samolepku do oceanu v mapé.” doma nejradéji

» Uzaviraci aktivita by meéla spojit vSechny Zzaky tfidy
posilanym klubkem provazku (zacatek i konec drzi tridni
ucitel) a vytvorit si tak tfidni pavucinu (tzv. zachranou sit,
ktera nenecha zadné spoluzaka o samoté, vzdy ho podrzi).

Zde uvadime podrobngéji program prace se tfidou
s metodickymi poznamkami z ovérovani:

1. Aktivity na vytvoreni bezpedéi a ziskani divéry déti

> Aktivity na vytvoreni bezpeci a ziskani divéry déti
pro praci, predstaveni lektor( (€lend MD tymu)
(ledolamky + sebepoznavaci a zpétnovazebné
aktivity), pfitomnost a zapojeni tfidniho ucitele
a asistentky

> Seznamovaci aktivita zaméfena na jména déti

Poradi ostrovd, jejich vyznamnost pro dité se nehodnoti, neopravuje ani se nenabizi vhodnéjsi poradi i
vysvétleni. Respektuje se jeho nahled i vysvétleni. VySe uvedené otazky predstavuji pouze zakladni soubor
otazek a je samoziejmé, Ze ¢lenové MD tymu maiji vlastni portfolio otazek, technik, pfikladd, které lze 2. Prfemosténi k dotaznikovému Setfeni — plavba - ostrovy
v dané problematice vyuZzit. — posadka jedné lodi

> Rozdani map moteplavce a samolepek viem détem k vytvoreni svych vlastnich ostrov( (bud
. , - podle vysledkd dotaznikového Setfeni — kdo se Gcastnil testovani, nebo dle vlastni fantazie)
8.2. Metodika prace s tridou > Destigmatizaéni, individualni prace
> Predstaveni osmi ostrovi (,Co si pod nim predstavujete?”)
> Kratka diskuze a upfesniovani

1) Dité jeidentifkovano na zakladé vystupu z dg. nastroje a rozboru vysledkt MD tymem, jehoZ je soucasti > Instrukce: Vyber ostrov, ktery je pro tebe ted nejdGle%it&jsl, nalep/vytvoF ho a offsluj poFadovym

vzdy tfidni ucitel, popfipadé asistent/asistentka pedagoga

Cislem 1-8.
2) Rozhovor s TU: jak pedagog vnima své 24aky, kde vidi potfebu podpory pfi préaci se tfidou anebo sam pro > Spolecné refexe ve skupiné
sebe > Doporu€eni pro dalsi pokracovani pfi praci se tfidou (dal3i ¢ast hodiny nebo v tfidnickych
hodinach)

3) Priprava programu pro tfidu: design programu — Casové rozlozeni, ur€eni prostoru (tfida, klub),
nachystani pomucek, vybér aktivit Poznatky z realizace:

AKTIVITY NA VYTVORENI BEZPECH A ZISKANI DOVERY déti pro préci, predstaveni lektord (¢lenti MD tymu) Pouzili jsme predtisténé ostrovy — samolepky, déti to lepily rychle, moc nepremyslely, jedinou

L . . . » o o vyhodou byla ¢asova efektivita, ale bylo i méné obsahu ke sdileni. Kdyz jsme vyzkouSeli variantu,
(ledolamky + sebepoznéavaci a zpétnovazebné aktivity), pfitomnost a zapojeni pedagoga do aktivit je o . . . . . R L
. . i o AP . o N ; - » kdy déti ostrovy kreslily, byly vice zaujaté, ztichly, byly vice koncentrované a maximalné kreativni —
vhodna. V kazdé aktivité se projevi napli jednoho i vice ostrovl z mapy moreplavce (i kdyZz se pfimo

. i, L g S s PP A e L ostrovy rlizné tvarovaly, propojovaly mosty, dopliiovaly symboly do mote - lodg, ryby atd. V 97 %
nepojmenuji, prolinaji se vSemi Cinnostmi a zaci jsou tak nenasilné vedeni k vétSimu premysleni a zapojeni o L, . . . 2 . .
déti na prvni misto umistovaly rodinu. Po ukonceni prace probéhla spole¢na refexe ve skupiné. S

se). . - o s PR " e A e
) odkazem, Ze ke tfem ostrovum se jesté podrobnéji vratime na dalSim setkani. Dale tfida dostane
» Aktivita na otevieni a seznameni: informaci, Ze s ostrovy budou dal pracovat s tfidni ucitelku nebo v hodinach etické vychovy.
a) kazdy 7ak rekne spoluzaklm, jaké osloveni se mu libi a jak by chtél, aby se mu ve tfidé Fikalo. 3. Aktivity zaméFrené na skupinovou praci
b) Zaci sedi v kruhu a z nabizenych karet (obrazkd) si vyberou jednu, ktera je zaujme, a ostatnim pak Tridu rozdélime na cca 3-4 skupiny. Na velky papir napi§eme nazev tfi ostrov(, pfip. nalepime
sdéli, proc si kdo danou kartu vybral (ostrov Tohle jsem j&, ostrov Volny €as, ostrov Rodina). samolepky — Zaci pristoupi ve skupinach ke zpracovani ostrovil Kamaradi ve $kole a s tim souvisejici

ostrovy — ostrov Stésti a pohoda (déti ve skupinach psaly, co pFispiva k pohodé a spokojenosti
ve tfidé a jak tomu mohou kazdy za sebe pfispét) a ostrov Obavy (déti sepisovaly vSe, co Zivot
ve tfidé komplikuje, co jim pFinasi strach a obavy, ¢im k tomu mohou pfispivat ony samy a jak Ize
tyto obavy zvladnout). Dovoli si i napsat, jak tomu mdze prispét tfidni ucitelka a ostatni ucitelé.

» Prokladaci aktivity, které se mohou vlozit mezi dvé velké prace s mapou a ostrovy. Aktivity jsou
zameérfené na sebepoznani Zaka (ostrov Tohle jsem ja), na sledovani jeho pozice ve tfidé (ostrov
Kamaradi ve tfidé) a posileni vztah( mezi détmi a TU (ostrov St&sti a pohoda a ostrov Obavy).

a) Zaci stoji v kruhu a snazi se ostatni spoluzaky seznamit s néjakou informaci, ¢innosti, schopnosti,
zazitkem, ktery zazil jen on, a udéla krok do kruhu: ,ja jediny/na hraji kosikovou* ...
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8. SKOLENI PEDAGOGU

Dé&ti zapisuji své napady a navrhy pod kazdy z ostrovi. Skupinova prace, ale kazdy si tam zaroven
mUZe napsat i své podnéty a nazory. Oba pfistupy jsou v poradku. Praxe nam ukéazala, Ze to je tak
v poradku.

Dité/déti — identifkované je pozorovano, podporovano pro pfipadnou zpétnou vazbu TU (nefidi to,
je zapojeno, miZe vidét véci, které bézné nevidi) a promysleni, jak s tim dal pracovat.

Sledujeme miru zapojeni, podpory, kterou dostava nebo i dava, jak se umi prosadit, jak je celkové
prijiméno. Sebelcta a prosocialnost.

Po ukonc&eni skupinové prace probih& prezentace kazdé skupiny zvlast. Postupujeme tak, Ze
postupné kazda skupina prezentuje vysledky své prace, a to vzdy stejny ostrov. PT. skupina 1 — ostrov
Stésti a pohoda a postupné viechny skupiny Stésti a pohoda...po refexi kazdého ostrova je vhodné
udélat s tfidni uCitelkou zavér, na ¢em by mohli dal pracovat.

Poznatky z realizace:
P¥i skupinové praci je vhodné pobizet k zapojeni vSechny Elen skupiny (proto radéji vytvorit skupiny
s maximalné 3-4 zaky. Je vhodné zakim nabidnout i to, Ze se na déni ve tfidé podili jak oni, tak
ucitelé. Proto jsou upfesnény otazky k jednotlivym ostroviim takto:
Co mohu ja nebo my udélat pro to,

> aby ve Skole/ve tfidé bylo vice Stésti a pohody?

> aby bylo co nejméné obav?

> abychom mély dobré kamaradské vztahy?
Jak tomu mUzZe prispét TU a ostatni ucitelé?
Na zakladé pilotniho ovéfeni doporucujeme, aby prace ve tfidé byla jako 4. krok v diagnostice a
teprve potom by meély probihat MD tymy a individualni prace s ditétem a rodinou.

Dale jsou k dispozici pro vyuZiti dalsi techniky, které jsme v rdmci programu se tfidou vyuZili:

« pohybova aktivita Masinky k analyze dynamiky tfidy, respektovani pravidel, Grovné agrese, role zakd,
projevy vzajemnych sympatii a nesympatii mezi détmi

 aktivity zaméfené na jedinecnost kazdého ditéte a vzdjemné ocenéni

« aktivity zamérené na spolecné znaky déti

« aktivity zaméfrené na spolupraci, sounalezitost a vzajemnou podporu

o z&vérecné sdileni
Kazda technika je uzaviena refexi jak ze strany lektora, tak ze strany déti. Cilem aktivit prace se tfidou bylo
naplnéni cil( déti zapojenych do programu — obvykle podpora zapojeni v aktivitach, podpora komunikace,
vymezeni se, respektovani pravidel a zaroven sledovani pozice a chovani ditéte v kontextu vrstevnickeé
skupiny.

Vystup pro MD tym a tfidni ucitele je zpracovan do stru¢né zpravy (jak dal pokracovat a uz sam s tim
pracovat). Doporucujeme vyuzit témata z Ostrovl v ramci tfidnickych hodin, etické vychovy, ¢eského
jazyka, vlastivédy aj.

Na zakladé pilotniho ovéfeni doporu€ujeme, aby prace ve tfidé byla jako 4. krok v diagnostice, a teprve
potom by mély probihat MD tymy a individualni prace s ditétem a rodinou.

Doplnujici aktivity

Pro realizaci programu ve tfidé, ale i k dotvoreni vicevrstevného pohledu na situaci ditéte, doporucujeme
vyuzit dalsi sociometrické techniky. PFispé&ji k doplnéni komplexniho obrazu, a to z pohledu vrstevnikd.

V pilotni Skole vyuZili dotazniky SOCIOKLIMA (www.socioklima.eu). Zjisténi a z nich zpracované vystupy
umoznily porozumét socialnimu klimatu tfidy z pohledu Zakl, analyzovat strukturu tfidy z hlediska
chovani, a co bylo podstatné, sledovat cile chovani zakul a jejich naplfiovani. V tomto ohledu byly vystupy
dotaznikového Setfeni, které Skola provadéla nezavisle na realizovaném programu, vyznamnou oporou pro
komunikaci s ditétem i rodici.

114

115

Vasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostredi



http://www.socioklima.eu/

VCasna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

Mgr. Lenka Rasticova, garantka projektu

Realizace pilotniho programu zaméfeného na detekci Skolni (ne)dspésnosti byla ztizena covidovym dobou
a distan¢ni vyukou. A moznd i toto obdobi ukazalo dleZitost komplexniho pohledu na Uspésnost déti ve
Skole.

Komunikace s projektovym tymem probihala pfevazné etapové, tak jak se postupné naplnovaly klicové
aktivity. Komunikace Casto probihala online a ukazala moznost spoluprace multidisciplinarniho tymu i
touto formou.

Metodika projektu je jasna a prehlednd. Grafcké ztvarnéni pro déti je zpracovano hravou formou pomoci
ostrovll a nalepek. Pro ucitele jsou zase zpracovany rozhodovaci stromy, které je povedou, jak dale jednat
a které oblasti jesté prozkoumat.

Diagnosticky nastroj je pojat konceptné a komplexné. Dité se vyjadfuje k 5 zakladnim oblastem svého
Zivota, nasledné se vyjadruji uCitelé. Posledni thel pohledu pfidavaji rodice. Nékdy se da jesté pro doplnéni
pouzit mapovani vztah( ve tfidé. Vysledkem je pak komplexni zachyceni projevd a moznych pficin skolni
nedspésnosti. Analyza téchto dat pak dava smér multidisciplinarnimu tymu jakou pomoc nabidnout.

Komplexni a grafcké zpracovani vlivi a projevll dava prehled a uéi uCitele vétsi vsimavosti a hledani
vztah( mezi jednotlivymi informacemi. Multidisciplinarni tym je vyznamny ve dvou fazich — pfi analyze
vysledkd a pak v pfimé préci s klienty, ktefi tak ziskaji podporu jasnou a cilenou.

Projekt prevence Skolni (ne)uspésnosti je potfebny nyni, vice nez kdykoliv jindy. Pandemii se ukazalo
nakolik i osobnostni rysy ditéte, prozité traumatické udalosti ovliviiuji fungovani ditéte ve Skole. Velkou
vyhodou projektu je také postaveni rodice v celém systému, kdy rodic je bran jako partner.

Pilotnim projektem se ukazalo, Ze metoda umi zachytit rizikové déti, zachytit jejich pFicinu selh&vani a také
jasné navrhnout postup podpory. Druhym vyznamnym pfinosem vnimam to, Ze uci ucitele vSimavosti. Ve
Skole je Casto moznost ¢asné detekce nejriiznéjsich socialnich i osobnostné psychologickych jevl. Dal$im
vyznamnym pFinosem je partnerské chovani $kola — rodi¢ — poméhajici odbornik. A v neposledni fadé se
ukazuje vyznamna uZitecnost externiho multioborového tymu.

Cile projektu tak byly plné naplnény.

Doporuceni:

Jedna se o konkrétni pfehledné uchopenou diagnostiku Skolni (ne)dspésnosti. DalSim krokem by mélo byt
SirSi seznameni s timto nastrojem pedagogické pracovniky, popfipadé studenty. Stejné vyznamné je i
rozSifeni povédomi o této metodé mezi odbornymi pracovniky poraden a stfedisek vychovné péce.
Idealnim cilem by pak bylo vytvoreni multidisciplinarnich tym0 napf. v rdmci kraji popr. odbornych
Skolskych zafizeni.
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V€asna detekce ohroZzenych déti ve Skolnim prostfedi

Inovativni projekt Dité ve Skole zaméreny na v€asné odhaleni hrozby Skolniho netspéchu u déti startuje
pilotné v Cirkevni zakladni Skole ve Veseli nad Moravou. Jednim z vystup( projektu je online diagnosticky
néastroj, ktery vznikl na zakladé spoluprace organizace ESPEDIENTE, z.s., zabyvajici se praci s rodinami
a détmi, a vyzkumného institutu INESAN, s.r.o. Je uréen zakam prvniho stupné zakladnich 3kol.

Cilem vytvofeného nastroje je véasné rozpoznani signald, které by pfipadné mohly mit vliv na Skolni
uspésnost ditéte, a to sledovanim nékolika zvolenych kritérii. Mapuje Sirsi sociélni prostfedi ditéte, které

-----

tomu umozni odhalit potencialni problémy ditéte dfive, nez se vyznamnym zplisobem projevi ve $kole.

DIKY INOVATIVNIMU NASTROJI LZE ODHALIT PROBLEMY DETI VCAS

.Skola je misto, kde jsou dé&ti denné v kontaktu s pedagogy a vrstevniky. Ugitele povaZujeme za osoby, které
jsou s détmi v kazdodennim intenzivnim kontaktu, a mohou tedy vnimat pfipadné zmény v chovani, naladé,
ve vykonu, v postaveni ve skupiné a v dalSich oblastech. Pokud budou mit ucitelé povédomi o existenci
nami testovaného nastroje, mohou v€as zachytit vznikajici problémy,” objasnuje vedouci projektu Martin
Busina. Dodav4, Ze soucasti nastroje je také adekvatni a rychld pomoc multidisciplinarniho tymu, a to jak
ditéti, tak rodi¢lim a skole.

Komplexni nastroj dokédze nejen vCas odhalit potencialni problémy ditéte, ale pfinasi i feSeni nasledné
péCe. Do projektu jsou zapojeni specialné proSkoleni pedagogové, rodiCe déti, socialni pracovnik
psycholog a metodik.

PROJEKT DITE VE SKOLE

Dle Martina Businy je tento projekt ojedinély pravé proto, Ze souzni se souCasnym trendem prevence
na Skolach, ktera je pojimana komplexné. Zaméruje se tak na mapovani socialniho klimatu tfidy, kvalitu
vztaht mezi Zaky navzajem i mezi Zaky a uditeli.

.Nas projekt je zaméren na vyvoj a pilotadz noveé vytvoreného diagnostického nastroje a programu nasledné
péce. Vzhledem k jeho charakteru je vyznamnou inovaci multidisciplinarni pfistup, ktery propojuje Skoly
s externimi subjekty, at' uz se jedna o Skolska poradenska zarizeni, neziskové organizace €i samostatné
pUsobici odborniky,“ upfesnil Busina.

Vyvijeny nastroj ma podle n&j tu prednost, Ze pom(Ze objektivizovat subjektivni nahled ucitele.
~Predstavuje mnohostranny pohled, zahrnuje $irsi kontext a v konec¢ném dlsledku osvobozuje ucitele
od obav z nespravné interpretace. Nastroj zlstane nastrojem, ale v rukou pouceného a proskoleného
pedagoga a dalsich ¢lend multidisciplinarniho tymu pom(ze véas zachytit, zastavit a také uciteli a skole
nasmérovat pomoc a podporu jak Zakovi, tak jeho rodi¢lim,“ mini vedouci projektu.

Projektu se pilotné Gcastni devét déti, jejich rodi¢e a 110 pedagogi. Potrva do konce roku 2021.
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ROZHOVOR S GARANTKOU PROJEKTU, PSYCHOLOZKOU LENKOU
RASTICOVOU

V Cem spatfujete nejvétsi pfinos nastroje pro detekci ohroZzenych déti a co si od jeho zavedeni
slibujete?

Domnivam se, Ze na Skolach si umime dobfe vSimat déti spadajicich do inkluze, stejné jako existuje Siroké
povédomi o naruSenych vztazich ve tfidé a boji proti Sikané. Urcité si ucitel vS§imne zhorSeného chovani
nebo prospéchu, ale ne vZzdy dokaZze odhalit souvislosti. Proto pfinos toto nastroje vidim v propojeni
pohledu tfi stran: ditéte, ucitele a rodicd.

Velkym prinosem podle mne je dfivejsi detekce ohroZzeného ditéte, a také drivéjsi feSeni obtizi na miru
danému Zakovi.

ProC s podobnymi metodami jiZ dnes nepracuji napfiklad Skolni psychologové, dfive nic podobné
komplexniho (nebo presného) neexistovalo?

Skolni psychologové pracuji velmi podobné, ale prace je opfena o pozorovani, rozhovory. Tento nastroj
vhnimam jako uginny i proto, Ze jiz od zaCatku zahrnuje pohled ditéte, a to v ovéfeném dotazniku.
Vyhodnoceni celé metody je velmi pfehledné a metodika navede na oblasti, které byly detekovany jako
problematické. Rozhovorem a pozorovanim se d& tento vysledek oveéfit. Sou€asné jasné pojmenovava
problematické oblasti. Osobnost Zaka, napfiklad jeho Uzkostlivost, obtiZze v roding, obtiZze se spoluzaky
a vrstevnické skupiné, popfipadé obtize s ucitelkou.

Planujete nasazeni tohoto nastroje plosné do Ceskych Skol? Respektive je to cilem projektu?

Chceme tento model nabidnout viem Skolam, které budou mit zajem. Urcité je cilem, aby metoda byla
napomocna k dfivéjSimu odhaleni rizik a rychlejSimu komplexnimu feseni.

S jakymi problémy se obvykle u déti miZzeme setkat ve $kolach, které mohou vést k jejich

pozdéjSimu patologickému chovéani? Pokud dojde napfiklad ke skokovému zhor3eni prospéchu
a nasledné ke zméné chovani u ditéte, nebo to mize byt i mnohem dfiv?

Déti, které zaZivaji dramatické zmény chovani, maji paradoxné vlastné Stésti. Upoutaji pozornost.
A myslim, Ze nyni vétSina 8kol jiz pfemysli, pro¢ tomu tak je. Nejvice ohroZzené déti jsou ty, které neni vidét,
ani slySet. Stanou se outsiderem tfidy, nebo jsou to dokonce jednickafi, bezproblémové déti, které vzdy
autorité ucitele vyhovi. A pfesto mohou mit problém.

Online diagnosticky nastroj mize pomoci témto jeviim predchazet lépe nez napriklad samotny
tfidni pedagog, ktery své Zaky zna (po rodicich) nejlépe? Nebo jinak: v Cem je tento nastroj lepsi
(komplexnéjsi) nez pedagog?

Ucitel je taky jen Cloveék, ma sva slaba mista. Zvlasté na malych Skolach je svazan blizkymi vztahy s rodici.
Tento nastroj viak klade jasné a srozumitelné otazky a diky nim se i zkuseny pedagog mlize zamyslet
avidét problematiku v novém svétle. Nastroj také vnimam jako dobrou platformu pro feSeni obtizi. Vlastné
je to takova tripartita nad problémem. A praveé trojice: dité, rodi¢, Skola, je nelc€innéjsi nastroj k feSeni
problémd, ale také k podpore zdravého ristu déti a nékdy i rodicli a uciteld. Je to partnersky nastro;j.
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Publikovéno v ¢asopise Rodina a Skola, X/2022

Obecné plati, Ze rozpoznavanim a véasnym feSenim jakéhokoliv problému si uSetfime mnoho nasledného
trapeni, ¢asu, personalnich kapacit i fnanci. A ve Skole to plati dvojnasob., Obzvlasté proto, ze miizeme
pomoci t&m nejzraniteln&jsim. Détem. Proto vznikl projekt Dité ve Skole, jehoZ vysledkem je podp(irny
program cileny na silné stranky zak( 3.-5. tfid a vCasnou detekci $kolni nedspésnosti. O programu,
oblastech, kterych se dotykd, i o tom, co vnasi do Skolniho prostfedi jsme si povidali s metodickou projektu,
pani Mgr. Milenou Mikulkovoul.

Hned na Gvod se nemohu vyhnout tématu lockdownu a online vyuce. Mate, nejen diky projektu,
néjakou zpétnou vazbu, jak toto vie Zaci vnimali?

Ano, data uz madme dostupna a vyplyva z nich, Ze détem chybél nejen kontakt se spoluzaky, ale v mnoha

pripadech i kontakt s ugiteli, pravidelny a predvidatelny Fad i rezim. Nékterym zakdm ale nakopal distanéni
zpUsob vyhovoval.
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Mohla byste stru¢né popsat projekt Dité ve Skole?

Cilem projektu je vytvorit a ovéfit model v€asné detekce seberozvojovych potfeb Zaka a nasledné podpory
prostfednictvim tzv. multidisciplinarnich tyml. Podpora sméfuje jak k Zakovi, tak k uciteldm, rodi¢dim,
pfipadné ke Skolné tridé.

Program je tfifazovy: nejdfive se mapuje aktualni stav Zaka ze tfi ahld. Zak o sobg, tfidni ugitel o Zakovi
a rodi¢ o svém ditéti, Poté dostanou prilezitost zapojit se do programu podpory i rodie, a to
prostfednictvim setkavani tymu, jehoz soucasti je uCitel a odbornik se specializaci na podporu v dané
oblasti. | proto je ofcialni ndzev projektu Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi
s presahem do rodiny.

Lze uvést zakladni faktory, které spokojenost a Uspésnost Zaka ovliviuji?

Ano, jedna se o Skolni vykonnost, tedy zda fad vyuziva své schopnosti a dovednosti k osobnimu maximu
v oblasti vzdélavani. Déle to, do jaké miry vyuziva své socialni dovednosti k optimalnimu zaclenéni
ve skupiné vrstevnik( a v kontaktu s vyucéujicimi. A tfetim faktorem, do jaké miry mlze rodinné zazemi
pfispét k rozvoji silnych stranek ditéte.

Jak vniméte roli ucitele z pohledu Vasi dvacetileté praxe?

Osobné vnimam ucitele jako prvni diagnostiky. Maji totiz mimoradnou pfilezitost setkavat se s zaky denné,
tvafi tvar, po dlouhé obdobi. Maji Sanci vnimat jak jejich progresi a rozvoj, tak i pfipadna oslabeni. Projekt
s nimi pocité jako s odborniky na vychovu a vzdélavani. Tim, Ze se jedna o metodu uréenou zejména pro
Zaky prvniho stupné, je role uditel( v této Zivotni fazi déti vyjimecna.

Co bylo prvotnim nebo nejvétsim impulsem pro to, aby projekt vznikl?

Zasadnim impulsem bylo setkavani se s détmi, u nichz do$lo k rozvinuti projevil skolni netspésnosti. At uz
v oblasti Skolnich vysledkd, rizikového chovani nebo absence spoluprace rodiny a $koly. Cilem véasné
detekce je pravé zachyceni signald moznych potieb zaka a vEasné rozvinuti spoluprace mezi $kolou
arodinou, v€etné zapojeni Zaka.

Kdy se budou moci ucitelé do projektu zapojit a kde o ném nalezneme informace?

Projekt ma tfi faze. Prvni je ukonfena a byla zaméfena na vyvoj diagnostického nastroje, vCetné
nezbytnych dokument(. Nyni se nachazime v druhé fazi projektu. V ni je administrovan ve tfech tfidach (3.-
5.) diagnosticky nastroj. Kromé& metodikd jsou zapojeni i tfidni ucitelé. Bude nasledovat setkavani
multidisciplinarniho tymu, ktery spolecné s Zakem a rodici vytvori akéni rodi¢ovsky plan podpory ditéte.
V zavéru realizace projektu bude pfilezitost seznamit pedagogy a odbornou verejnost jak s nastrojem, tak
s naslednym podplrnym programem. K dispozici by mél byt projekt od pfistiho $kolniho roku. Vice
informaci najdete na www.espediente.cz v sekci Skolstvi.
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Publikovano v €asopise Ucitelsky mési¢nik, 5/2022

Pro kvalitni Zivot ditéte je nezbytné, aby meélo podporujici rodinné zadzemi, ve své tfidé a Skole se citilo
dobfe a aby se umélo prijmout takové, jake je. Prave z tohoto zakladu vychazi i projekt s pomérné dlouhym
nadzvem — Multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi s pfesahem do rodiny. Vysledkem
projektu bude podplrny program cileny na silné stranky zak( 3-5. tfid a vCasnou detekci $kolni
neuspésnosti. Projekt je ted ve fazi vyzkumu, kdy se ovéfuje metodika inovativni prace se Zaky
se zapojenim rodiny a Skoly. Bylo tedy nasnadég, Ze pro nasledujici rozhovor jsem oslovila pravé metodicku
programu Mgr. Milenu Mikulkovou.

Mohla byste popsat projekt, o némz mluvim v tvodu? fikejme mu pracovné Dité ve Skole.

Cilem projektu je poskytnout moznosti pro efektivni pracovni podminky jak ucitel(, tak i zakd. Vychazime
z predpokladu, Ze na Skolni Uspésnosti se kromé osobnostnich charakteristik Zaka podili i dalsi faktory:
klima tfidy a pozice zaka ve tfidé, styl vyuky a interakce mezi ucitelem a Zakem, rodinné zazemi, hodnotovy
systém rodiny a podpora pfipravy do Skoly a nepochybné i celospole€ensky kontext. K tomu vyuzivame
grafcky zpracovanou pomtcku — mapu ostrovd.
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Projekt Dité ve $kole a pilotni ovéfovani inovativni metody prace umoznily zmapovat nékolik ddlezitych
oblasti:

« Prostfednictvim online dotaznikového $etfeni usilujeme o véasnou detekci podpdrnych i rizikovych
faktor(, které se podileji na Skolni Gspésnosti ¢i nelspésnosti zaka.

e Ovéfujeme jesté dalsi dhel pohledu - vrstevnicky (prostfednictvim online diagnostiky
www.socioklima.eu) —, coz zajistuje mnohostranny pohled na danou problematiku. Zapojeni v pilotni
Skole jsou 24k, ucitel, tfida a rodic.

« Prostrednictvim spoluprace se $kolou zkoumame ochotu rodi¢l zapojit se do realizace a naslednych
opatfeni k posileni Uspésnosti jejich ditéte, stejné jako miru, nakolik se chtéji zapojovat.

» Sledujeme a ovéfujeme, jaké metody prace jsou jak pro Zaky, tak pro rodi¢e motivujici k moznym
zmeénam a zvySeni osobni t¢innosti ¢i spokojenosti.

Do jaké miry je v tuto chvili zapojen rodic?

V soucasné dobé probiha realizace nasledné prace prostfednictvim tzv. multidisciplinarnich tymd. Chci
podtrhnout, Ze multidisciplinarita pfistupu spocCiva v tom, Ze na jednom misté v relativné kratké dobé Ize
paralelné a plynule napt. podpofit rodiCe v posileni jejich rodi¢ovskych kompetenci a pfistupu ve vychové
¢i pomoci ditéti, aby vyuZilo svlij potencial, a to i s podporou psychologa, terapeuta, napr. prostfednictvim
metody Kids Skills. Ve spolupraci se Skolou a tfidnimi uciteli umime podpofit zdravé vztahy ve skupiné.
V odlvodnénych pripadech Ize poskytnout specialnépedagogickou péci pfi eliminaci vyukovych obtizi.

Setkala jste se i s rodi€i, ktefi odmitli spolupracovat, kdyZz byl u ditéte identifkovan néjaky
problém?

Ano, myslim, Ze se stejnym pristupem se setkévaji ucitelé napfi¢ vsemi stupni Skol. Poskytnuti pomoci ditéti
v dobg, kdy se objevuji prvni signaly a potencialni problém je v zarodku, predstavuje pro nékteré rodice
zbyteCnou osobni i Casovou zatéz, kdyz prece jesté o nic nejde. Pfipadné se mohou citit dot€eni, Ze na jejich
dité plsobi nékteré faktory, které zvysuji pravdépodobnost $kolni nelspésnosti.

Jaké jsou nejCasté&jsi projevy a divody takové skolni nelispésnosti?

Prvni, co k tématu Skolni nelspésnosti obvykle prifazujeme, jsou neuspokojivé Skolni vysledky, prospéch.
Presto se i zaci, ktefi objektivné dosahuji dobrych skolnich vysledkd, mohou potykat se $kolni netispé&snosti,
at' je to ztrata motivace, neuspokojivé socialni zaclenéni, vychovné problémy, nebo narusené rodinné
zazemi — coz se nejCastéji projevi ve dvou oblastech: prospéch a chovani.

Lze uvést zakladni faktory, které spokojenost a Uspésnost Zaka ovliviuji?

Ano, jedna se urcité o Skolni vykonnost, tedy zda Zak vyuziva své schopnosti a dovednosti k osobnimu
maximu v oblasti vzdélavani. Dale mezi né patfi to, do jaké miry vyuzivd své socialni dovednosti
k optimalnimu zaclenéni ve skupiné vrstevnikll a v kontaktu s vyucujicimi. Tfetim faktorem je, do jaké miry
mUzZe rodinné zazemi pfispivat k rozvoji silnych stranek ditéte.

Potkavéte se i s détmi, které, a€ se jevi jako tzv. Skolné Uspésné, maji néjake jiné problémy, které
pravé diky projektu odhalite?

Jak jsem uvedla v odpovédi na jednu z predchozich otazek, Skolni UspéSnost i nelspéSnost neni jen
otazkou $kolnich vysledkU, prospéchu. Nezfidka se stava, ze se dité jevi jako bezproblémové, spoluzaky
prijimané, uciteli oblibené, a v nékterém aspektu vysledk( dotazniku, pfipadné v dal$im rozhovoru s rodici
nebo ditétem se vyjevi mozny rizikovy faktor.

Jak budou v nasledné fazi zapojeni ucitelé?

V soucasné dobé probihaji ve tfidach programy za pfitomnosti tfidnich ucitel s vyuzitim motivu celého
programu, jimz je mapa moreplavce. V ni je stéZejnim tématem ostrov s ndzvem Kamaradi ve tfidé. Druhou
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oblasti je zapojeni uciteld do vybranych setkani multidisciplinarnich tymd. Predstavuji zde nezbytnou
sloZzku presahu zmén do Skolniho fungovani Zaka.

Jak Ize posilit komunikaci mezi rodinou a Skolou?

Jak napsal jeden ze zapojenych rodi¢d — v3e se odviji od pfistupu a postoje. Jen maloktery rodi¢ chce byt
shledan jako nedostatecny, chybujici, selhavajici, i kdyz takovy nékdy skutec¢né byt mize. V rdmci naseho
projektu stojime o zpétnou vazbu od rodi¢d. To, co je pro né zasadni, je partnersky pristup, pfijeti jejich
ditéte a respekt vici nim.

Jak vniméte roli ucitele z pohledu své dvacetileté praxe?

Osobné vnimam ucitele jako prvni diagnostiky. Maji totiz mimoradnou pfilezitost setkavat se se zaky
denné, tvari v tvar, po dlouhé obdobi. Diky tomu mohou vnimat jak jejich progresi a rozvoj, tak i pfipadna
oslabeni. Projekt s nimi pocita jako s odborniky na vychovu a vzdélavani. Tim, Ze se jedna o metodu

uréenou zejména pro zaky prvniho stupné, je role ucitell v této Zivotni fazi déti vyjimecna.

Co bylo prvotnim nebo nejvétsim impulzem pro to, aby projekt vznikl?

Zasadnim impulzem bylo setkavani se s détmi, u nichZ doslo k rozvinuti projevl $kolni netdspé&snosti. At uz
v oblasti $kolnich vysledkd, rizikového chovani, nebo absence spoluprace rodiny a $koly. Cilem véasné
detekce je pravé zachyceni signalli moznych potieb Zaka a rozvoj spoluprace mezi $kolou a rodinou,
vCetné zapojeni Zaka.

Kde naleznou ucitelé informace o projektu a kdy se do néj budou moci aktivné zapojit?

Informace o projektu ucitelé najdou na jeho webovych strankach a v priibéhu mésice kvétna a ¢ervna
probéhnou Skoleni a kulaté stoly, kde pedagogické verejnosti predstavime vysledky projektu. Vyuzit tuto
inovativni metodu multidisciplinarni spoluprace pfi podpofe Zaka s pfesahem do rodiny budou moci
ve vlastni $kole v pribéhu dalsiho $kolniho roku.

s s

Rozhovor vedla Mgr. Michaela Vachova, odborna editorka U&itelského mésicniku.
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PRILOHY — STUDIINI TEXTY, POMUCKY, CLANKY PRILOHY — STUDIINI TEXTY, POMUCKY, CLANKY

Priloha ¢. 8 Priloha ¢. 9

Skoleni pro pedagogy — plakat Skoleni pro pedagogy — material pro G¢astniky

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost Espediente. ..

VECASNA DETEKCE _
OHROZENEHO DIiTETE
VE SKOLNi TRIDE

PORADA ESPEDIENTE, 1.5.
Kamarddi
e 5Role

TERMIN A CAS REALIZACE
MiSTO KONANI:

Pedagogové budou diky §koleni vybaveni Skola je misto, kde lze vyznamnou mérou zachytit

kompetencemi umét véas odhalit projevy zmény v chovani, prospéchu éi psychickém nebo
rizikového chovani ditéte ve Skolnim kolektivu. zdravotnim stavu Zaka. Skolni Gspésnost ¢i
Prostiednictvim infografiky a mentalnich map neuspeésinost je ovlivnéna mnoha faktory, jimz bude
budou mit k dispozici nastroj, jak se v dané v ramei $koleni vénovana pozornost, zejména
situaci zachovat. Grafickou formou budou v kontextu véasné detekce - jakych symptomi si
zpracovany jednotlivé projevy rizikového chovani  vSimat, jak vnimat kontext, jak zapojit Zika a jeho
a popsan postup fFedeni. rodice a kdy se obratit na prislusnou odbornou

pomoc.

Dal3i oblasti je podpora pedagogi pri doprovazeni
Zakh pri mimofadnych udalostech, naro¢nych ¢éi
krizovych situacich ve 8kole, v rodiné - pokud se

projevuji jiz zminénymi zm&nami u Zaka,

V neposledni fadé budou pedagogoveé seznameni

. Rﬂﬂi“ﬁ s moznostmi zapojeni rodiny, spoluprace rodiny

a Skoly prostfednictvim inovativni metody

multidisciplinarnich tymi.

Evropska unie
Evropsky socidlni fond
Operacni program Zameéstnanost

Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve Skolnim prostfedi s pfesahem do rodiny,
reg.c. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461

Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve kolnim prostiedi s pfesahem do rodiny,
registraéni éislo: CZ.03.2.X /0.0 /0.0 /17 _076 /0011461,
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VEasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostredi Metodika Dité Gspésné ve Skole

PRILOHY — STUDIJNI TEXTY, POMUCKY, CLANKY PRILOHY — STUDIJNI TEXTY, POMUCKY, CLANKY

Priloha ¢. 11

Vstupni dotaznik pro rodice
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Evaluacni dotaznik (5. zaverecCné setkani)
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VEasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostredi
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